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INSTRUMENTO PARTICULAR DE CONSTITUICAO DE GARANTIA - ALIENAGAO
FIDUCIARIA DE ACOES DA ENAUTA PARTICIPAGCOES S.A. SOB CONDIGAO
SUSPENSIVA, CESSAO FIDUCIARIA DO PRODUTO DA EXCUSSAO DE
GARANTIAS DE BENS E DIREITOS E OUTRAS AVENCAS

Pelo presente Instrumento Particular de Constituigdo de Garantia - Alienacdo Fiduciaria
de Acdes da Enauta Participagdes S.A. Sob Condigdo Suspensiva, Cessdo Fiduciaria do
Produto da Excussdo de Garantias de Bens e Direitos e Outras Avengas (“Contrato”), as
partes abaixo (cada qual uma “Parte”, e, em conjunto, as “Partes”):

1)

2)

QUEIROZ GALVAO S.A., sociedade andnima com sede na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Santa Luzia, n°® 651, 7° e 8° andares,
Centro, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica ("CNPJ/ME") sob o
n° 02.538.798/0001-55, e na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob
o NIRE 3330016738-2, neste ato representada nos termos do seu Estatuto
Social (“Garantidor”);

BANCO BRADESCO S.A. e suas filiais, agéncias no exterior, controladas e

demais empresas do grupo econdémico ao qual pertence, instituigdo financeira-
representada neste ato por sua Agéncia 7072-6, inscrita no CNPJ/ME sob o n©

60.746.948/9064-99, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de

Janeiro, na Praia de Botafogo, 228 - subsolo, Botafogo, CEP 22.250-040, neé%

ato representado na forma do seu Estatuto Social, e na qualidade @&
debenturista titular da 42 emissdo de debéntures simples, ndo conveﬁwelﬁ]f‘q
ndo permutdveis em acdes, da espécie quirografdria, em série Unidd, para
distribuicdo publica com esforgos restritos de distribuicdo, da Coggtrutora
Queiroz Galvdo S.A, e na qualidade de debenturista titular da 12 :Qerlegg
debéntures da 62 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acoem

3)

4)

da espécie com garantia real e garantia fidejusséria adicional, em™(B (tres)
séries, para distribuicdo publica com esforgos restritos de dlstrlbuu;ao?i

Queiroz Galvdo S.A. (“Bradesco”); [LS)
£~

ITAU UNIBANCO S.A. e suas filiais, agéncias no exterior, controladas e
demais empresas do grupo econdmico ao qual pertence, instituigéo financeira
com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n°® 3.500, 1°, 20, 30 parte e 4° e 5° andares, Itaim Bibi, inscrita
no CNPJ/ME sob o n® 60.701.190/4816-09, neste ato representado nos termos
do seu Estatuto Social, neste ato por si propria e por sua agéncia em Nassau
(“Itad”);

CREDIT SUISSE PROPRIO FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO

INVESTIMENTO NO EXTERIOR, fundo de investimentos inscrito no CNPJ/ME
sob o0 n® 04.085.474/0001-34, neste ato representado pelo seu administrador,
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5)

6)

7)

8)

Credit Suisse Hedging-Griffo Corretora de Valores S.A., sociedade anénima
com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Leopoldo Couto
de Magalhdes Jr., 700, 110 andar (parte), 139 andar e 140 andar (parte), CEP
04542-000, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sé&o Paulo, inscrita no CNPJ/ME
sob o n° 61.809.182/0001-30, neste ato representada na forma de seu
Estatuto Social, e na qualidade de debenturista titular da 323 Série de
debéntures da 62 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes,
da espécie com garantia real e garantia fidejussoria adicional, em 3 (trés)
séries, para distribuigdo publica com esforgos restritos de distribuicdo da
Queiroz Galvdo S.A. ("Credit Suisse”);

BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A., e suas filiais, agéncias no exterior,
controladas e demais empresas do grupo econdmico ao qual pertence,
instituicdo financeira com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2.041 e 2.235 - Bloco A, inscrito
no CNPJ/ME sob o n° 90.400.888/0001-42, neste ato representado nos termos
do seu Estatuto Social, neste ato por si propria e por sua agéncia em Grand
Cayman, e na qualidade de debenturista titular da 22 Série de debéntures da
62 emissio de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie com
garantia real e garantia fidejussoria adicional, em 3 (trés) séries, para
distribuicdo puUblica com esforgos restritos de distribuicdo da Queiroz Galvao

S.A. ("Santander”); 'z

BANCO VOTORANTIM S.A., e suas filiais, agéncias no exterior, controlad&s
e demais empresas do grupo econdmico ao qual pertence, irﬁyitui :
financeira com sede na cidade de S3o Paulo, Estado de S&o Paulo, n@Av. p i
Nagdes Unidas, 14.171, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 59.588.111/@g01-03,
resentado nos termos do seu Estatuto Social ("Votorantia”);

BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAI.;;;
BNDES, empresa publica federal com sede na cidade de Brasﬂia%istm
Federal, e servigos na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, o
Avenida RepuUblica do Chile n® 100, inscrito no CNPJ/ME sob o ﬂ@

33.657.248/0001-89 (“BNDES"); .~

PMOEL RECEBIVEIS LTDA., sociedade empresdria limitada com sede na
cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Av. Almirante Barroso,
n® 63, sala 806, Centro, CEP 20031-003, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
02.268.321/0001-05, neste ato representada nos termos de seu contrato
social, e na qualidade de debenturista titular das debéntures da 32 emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real
e garantia fidejusséria adicional, em série Unica, para distribuicdo privada da
Construtora Queiroz Galvdo S.A. ("PMOEL” e, quando em conjunto com
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Bradesco, Itall, Credit Suisse, Santander, Votorantim e BNDES, os
“Credores”);

9) TMF ADMINISTRAGAO E GESTAO DE ATIVOS LTDA., sociedade
empresaria limitada, com sede na Alameda Caiapds, 243, 2° andar, cj. I,
Centro Empresarial Tamboré, na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo,
inscrita no CNPJ/ME sob n° 23.103.490/0001-57, neste ato representada nos
termos de seu Contrato Social ("Agente”).

10) SIMPLIFIC PAVARINI DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS LTDA., sociedade empreséria limitada, com sede na cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Sete de Setembro, 99 -
240 andar, Centro, CEP 20.050-005, Centro, inscrita no CNPJ/ME sob o
n® 15.227.994/0001-50, neste ato devidamente representada na forma de
seu contrato social, atuando como agente fiducidrio representando a
comunh&o dos interesses dos titulares da 62 emissdo de debéntures simples,
ndo conversiveis em acbes, da espécie com garantia real e garantia
fidejusséria adicional, em 3 (trés) séries, para distribuicdo publica com
esforcos restritos de distribuicdo da Queiroz Galvdo S.A. (“Debenturistas
QGSA") (“Pavarini”);

11) GDC PARTNERS SERVICOS FIDUCIARIOS DISTRIBUIDORA DE
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., sociedade empresaria limitada,
com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida
Ayrton Senna, 3.000, parte 3, Bloco Itanhanga, sala 3105, inscrita no CNPJ[VJE
sob o n% 10.749.264/0001-04, neste ato devidamente representada na forf#®
de seu contrato social, atuando como agente fiduciario represe@and?mg
comunh&o dos interesses dos titulares da 42 emissdo de debéntures@imples,

WW%W
série Unica, para distribuigdo publica com esforgos restritos de distritﬁﬂgéo,_g_? T R
Construtora Queiroz Galvéo S.A. (“Debenturistas CQG") ("GDC", emuE‘onjum
com a Pavarini, o “Agente Fiduciario”). R} g
~J
no
CONSIDERANDO QUE: r~
A. Em 26 de agosto de 2019, foram celebrados:
() o Instrumento Particular de Acordo Global de Reestruturagao e Outras

Avencas, entre Banco Bradesco S.A., Ital Unibanco S.A., Credit Suisse
Préprio Fundo de Investimento Multimercado Investimento no Exterior,
Banco Santander (Brasil) S.A., Banco Votorantim S.A., Banco do Brasil
S.A. e PMOEL Recebiveis Ltda. (ou, conforme aplicavel, filiais, agéncias,
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controladas e demais empresas do grupo econdmico ao qual pertencem,
investidores que neles investem ou fundos de investimento do qual sdo
investidores), Queiroz Galvdo S.A.; Companhia Siderdrgica Vale do
Pindaré; Construtora Queiroz Galvdo S.A.; Construtora Queiroz Galvao
S.A. - Sucursal Angola; Construtora Queiroz Galvéo S.A. - Sucursal Chile;
CQG Oil & Gas Contractors Inc.; COSIMA ~ Sidertrgica do Maranhdo Ltda.;
Queiroz Galvdo Desenvolvimento de Negécios S.A.; Queiroz Galvao
Logistica S.A.; Queiroz Galvdo Saneamento S.A.; Queiroz Galvao
International Ltd.; Queiroz Galvdo Mineragdo S.A.; Queiroz Galvao
Infraestrutura S.A.; Timbaidba S.A. (o “Acordo Global de
Reestruturacdo”), para regular a reestruturagdo de dividas de parte do
grupo econdmico da Queiroz Galvdo S.A. que se convencionou chamar de
Ecossistema CQGDNSA,;

(i) o Instrumento Particular de Acordo e Outras Avencgas celebrado entre o
BNDES, a Queiroz Galvdo S.A., a Construtora Queiroz Galvéo S.A. e a
Queiroz Galvdo Naval S.A (“Acordo BNDES-EAS”), para regular as
disposicdes aplicdveis a garantias fidejussorias outorgadas em beneficio
dos Créditos BNDES EAS (abaixo definido), o que se convencionou chamar
de Ecossistema EAS;

Foi celebrado o Instrumento Particular de Alienagdo Fiducidria de Agbes em
Garantia, em 19 de novembro de 2015, conforme aditado em 09 de maio fe
2016, 13 de setembro de 2016, 04 de outubro de 2018 e 27 de novembrb%
2018, entre a Queiroz Galvdo S.A., a Construtora Queiroz GalvémS.A.ﬁa
J. Malucelli Seguradora S.A. (*). Malucelli”) e a Pan Seguros S.A. ("Pan g urczg’w,
por meio do qual 12.563.988 (doze milhGes, quinhentos e sessenta e trés mil e

novecentos e oitenta e oito) acdes de emissdao da Companhia foram I};lienadas
fiduciariamente em garantia das obrigacdes decorrentes da apdlice d'fa' segéﬂi_r?
garantia n® 02-0776-0172796, emitida em 04/10/2013, para gemantirr\f
cumprimento das obrigagdes da Construtora Queiroz Galvao S.A. junto a Petrdadxm
Brasileiro S.A. — Petrobras decorrentes do Contrato de Fornecimento de Ben?’j%
Servicos n® 0858.0085740.13.2 (respectivamente, a “Garantia Existente” efs

“Obrigacdes Garantidas Existentes”);

Em cumprimento das disposigdes constantes do Acordo Global de Reestruturacdo
e para garantir as Obrigagbes Garantidas, em beneficio dos Credores, as Partes
pretendem celebrar o presente Contrato, com a finalidade de estabelecer,
observados os termos e condicdes aqui previstos, a alienagdo fiduciaria, pelo
Garantidor, das AgBes Alienadas, sujeita a condigdo suspensiva aqui prevista.
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ISTO POSTO, as Partes tém entre si justo e contratado celebrar o presente Contrato, o
qual se regeréa pelas seguintes cldusulas e condigdes:

1.  PRINCIPIOS E DEFINICOES

1.1. Os termos em letras mailsculas ou com iniciais maitisculas empregados e que
ndo estejam de outra forma definidos neste Contrato sdo aqui utilizados com o mesmo
significado atribuido a tais termos no Acordo Global de Reestruturacdo. Todos os termos
no singular definidos neste Contrato deverdo ter os mesmos significados quando
empregados no plural e vice-versa. As expressoes “deste Contrato”, “neste Contrato” e
“conforme previsto neste Contrato” e expressdes similares quando empregadas neste
Contrato, a ndo ser que de outra forma exigido pelo contexto, referem-se a este Contrato
como um todo e ndo a uma disposicdo especifica deste Contrato; e referéncias a
cldusula, sub-cldusula, adendo e anexo estdo relacionadas a este Contrato, a nao ser
que de outra forma especificado. Todos os termos definidos neste Contrato terdo as
definicBes a eles aqui atribuidas quando utilizados em qualquer certificado ou documento
celebrado ou formalizado de acordo com os termos aqui previstos.

1.2. Salvo se expressamente estabelecido em contrario neste Contrato, toda e
qualquer definicdo deste Contrato que corresponda a um contrato, documento, titulo ou
instrumento refere-se a tal contrato, documento, titulo ou instrumento conforme aditado
de tempos em tempos.

1.3. Para fins do presente Contrato, as expressGes referidas abaixo tém, PS =t
hpay,

significados a seguir indicados: ay
o =5

. w ~ _ W ~ "o . ~ .. .~ . :),
() Acao” ou “Acdes” significa as agdes ordinarias de emissao da Comgﬂgnhlemﬂ}a ¥

~ Ttitularidade do Garantidor, as quais sao listadas para negociaca
especial de listagem “Novo Mercado” da B3 sob o codigo (ticker) “Em:g\T3”.

(ii) “Acdes Adicionais” possui o significado atribuido na Clausula 272 deste ’é"‘ o
Contrato. % no | U

(iii) “Acordo BNDES-EAS” possui o significado atribuido no Considerando (A)Eg ;::f:*:f‘.B

(iv) “Acdes Alienadas” possui o significado atribuido na Clausula 2.1 d%le f,;
Contrato, conforme descritas no ANEXO I ao presente Contrato.

(v) “Acordo de Acionistas” possui o significado atribuido na Clausula 4.1(xviii)
deste Contrato.

(vi) “Acordo Global de Reestruturagdo” possui o significado atribuido no
Considerando (A).

Pedro Jacques de M@s
Gerente

OABIRJ 122.031

(vii) “AGD" possui o significado atribuido na Cladusula 2.5 deste Contrato.
5 CE /
A 1TENFIGEJUENEY [



(viii)

(ix)

(x)
(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

53]
S xviy T Bradesco” possui o significado atribufdo na qualificagdodas—Parge

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

“Agente” possui o significado atribuido na qualificagdo das Partes deste
Contrato.

“Agentes Fiduciarios” possui o significado atribuido na qualificagdo das
Partes deste Contrato.

“Assuntos” possui o significado atribuido na Clausula 5.2.1 deste Contrato.

“Autoridade” significa qualquer departamento de governo ou governamental
nacional, supranacional, regional ou local, estatutdrio, regulatdrio,
administrativo, fiscal, judicial, ou governamental local, comisséo, conselho,
agéncia, autoridade ou 6rgdo governamental, departamento, comissédo,
autoridade, tribunal, agéncia ou entidade, ou banco central (ou qualquer
Pessoa controlada pelo governo e independentemente de ser constituida ou
denominada, que exerca as fungdes de banco central), incluindo juntas
comerciais e a Receita Federal do Brasil.

“Autorizacdes” significa toda e qualquer autorizagdo, concessdo, permissao,
aprovacdo (incluindo sem limitacdo de natureza societaria, regulatéria e de
terceiros credores), licenca, consentimento, permissdo, registro, notarizagdo

e consularizacdo, seja emanado de uma Autoridade ou ndo.

vl -l
lay
“Bens Alienados Fiduciariamente” significa, conjuntamente, as A@s I
Alienadas, os Direitos Econdmicos das A¢Bes Alienadas e os Direitos Gredit@jifds
Cedidos Fiduciariamente. ?

“B3" significa B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcgo.

1
“BNDES” possui o significado atribuido na qualificagdo das Palgés deste

o )

Contrato. !

Contrato.
“BTG Pactual” significa 0 Banco BTG Pactual S.A.

“Camara de Liquidacdo” possui o significado atribuido na Clausula 8.8.3
deste Contrato.

“Carta de Cumprimento de Condicdo Suspensiva” possui o significado
atribuido na Clausula 2.81 deste Contrato.

“Cartérios Competentes” significa os cartérios de registro de titulos e
documentos localizados na sede das Partes, quais sejam os cartérios das
comarcas do Rio de Janeiro/R], de Barueri/SP e de S&o Paulo/SP, bem como

os cartorios de titulos e documentos de qualquer outra comarca em que a sede X
de qualquer uma das Partes venha a ser estabelecida futuramente.
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(xxi)

(xxii)

{xxiii)

(xxiv)

(xxv)

(xxvi)

(xxvii)

(xxviii)

(xxix)

“cédigo Civil Brasileiro” significa o Cédigo Civil aprovado pela Lei n° 10.406
de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada.

*Cédigo de Processo Civil Brasileiro” significa o Codigo de Processo Civil
aprovado pela Lei n® 13.105 de 16 de margo de 2015, conforme alterada.

“Companhia” significa a Enauta Participagdes S.A. (anteriormente
denominada QGEP Participagdes S.A.), sociedade andnima com sede na
Avenida Almirante Barroso, n® 52, sala 1.301 (parte), na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
11.669.021/0001-10.

“Condicdo Suspensiva” possui o significado atribuido na Cldusula 2.8 deste
Contrato.

“Condicdo Suspensiva — Adicional” possui o significado atribuido na
Clausula 2.8 deste Contrato.

“Condicdo Suspensiva — Fechamento” possui o significado atribuido na
Clausula 2.8 deste Contrato.

“Conta de Corretagem” possui o significado atribuido na Clausula 8.8.3
deste Contrato.

“Contrato” significa o presente Instrumento Particular de Constituigdo ‘c&'
Garantia - Alienacdo Fiducidria de AcBes da Enauta Participagdes S.A. Sk
Condicdo Suspensiva, Cess&o Fiduciaria do Produto da Excussdo de E “?rantﬁﬁ
de Bens e Direitos e Outras Avengas. i ’

i

“Contratos Compartilhados QGEP" possui o significado atribuido nﬂgANEXO

C deste Contrato. | b
¥

(xxx)

“Contrato de Contas” significa o Instrumento Particular de Coéﬁ"atom
Cessdo Fiduciaria, Administracdo de Contas e Outras Avengas, celebrado =)
26 de agosto de 2019, entre os Credores, o Banco BTG Pactual S.A., o Bag

Crédit Agricole Brasil S.A., o Banco ABC Brasil S.A., a Simplific Pavasini
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., a GDC Partners Servigos
Fiducidrios Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a Queiroz
Galvdo S.A., a Construtora Queiroz Galvdo S.A., a Queiroz Galvao
Desenvolvimento de Negdcios S.A., a Queiroz Galvdo Saneamento S.A., a
Queiroz Galvdo Logistica S.A., a Timbauba S.A., a Queiroz Galvao
Infraestrutura S.A., a Concessionaria Rodovia dos Tamoios S.A., a Companhia
Sidertrgica Vale do Pindaré, a Construtora Queiroz Galvéo S.A. - Sucursal
Angola, a Construtora Queiroz Galvdo S.A. - Sucursal Chile, a CQG Oil & Gas
Contractors Inc., COSIMA - Siderirgica do Maranhdo Ltda., Queiroz Galvao
International Ltd., a Queiroz Galv&o Mineragdo S.A., e o Agente, dentre outros.
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(xxxi)

(xxxii)

(xxxiii)

(xxxiv)

(xxxv)

(xxxvi)

(xxxvii)

(xxxviii)

(xxxix)

(x1)

“Contratos de Garantia” significa os instrumentos listados no ANEXO A deste
Contrato.

“Contratos Individualizados QGEP” possui o significado atribuido no ANEXO
B deste Contrato.

“Corretora” possui o significado atribuido na Clausula 8.8.3 deste Contrato.

“Credit Suisse” possui o significado atribuido na qualificagéo das Partes deste
Contrato.

“Crédito BNDES EAS” significa o conjunto formado pelos endividamentos
relativos a contratos de financiamento celebrados entre o BNDES e o Estaleiro
Atlantico Sul S.A., listados no ANEXO II, bem como instrumentos a eles
relacionados ou acessoérios, os quais sdo garantidos por fiangas outorgadas
pela Queiroz Galvdo S.A. e Construtora Queiroz Galvédo S.A., na forma indicada
pelo Acordo Global de Reestruturagdo e Acordo BNDES-EAS. .

“Credores” possui o significado atribuido na qualificagdo das Partes deste
Contrato.

"Debenturistas CQG" possui o significado atribuido na qualificagdo das P@rl"es
deste Contrato. 7
&y
"Debenturistas QGSA" possui o significado atribuido na qualifigagao r;"d%s
Partes deste Contrato. >

“Depésito de Agdes” possui o significado atribuido na Clausula 8%.3 deste {

Py
Contrato. — -,

!
“Dia Util” significa qualquer dia Gtil, para fins de operagdes pramada%o

mercado financeiro brasileiro, conforme especificado na Resolugéo.tho 24832

(x!i)

(xlii)

do Conselho Monetario Nacional. "'\;

“Direitos Creditorios Cedidos Fiduciariamente” significa os  direitos
creditérios de titularidade do Garantidor decorrentes de todos e quaisquer
montantes que tenha direito a receber em decorréncia de uma eventual
execucdo da Garantia Existente e a integral quitacdo das Obrigagdes

Garantidas Existentes.

“Direitos Econdmicos das Acgdes Alienadas” significa, conjuntamente,
todos os direitos, frutos, rendimentos e vantagens de titularidade do
Garantidor que, a qualquer titulo, decorram da totalidade das Agbes Alienadas,
no presente e/ou no futuro, ou sejam atribuidos a estas, inclusive direitos a
lucros, dividendos, juros sobre o capital proprio, bonificagbes, haveres e/ou
quaisquer outras formas de proventos, remuneragdes ou pagamentos.
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(xliii)

(xliv)

(xIv)

(xlvi)

(xlvii)

(xlviii)

(xlix)

M

(1)

~ questdo, bem como quaisquer opgbes de compra ou venda, promessa s

(lif)

(liii)

(liv)

“Direitos Econdomicos das Acgoes Alienadas Adicionais” possui o
significado atribuido na Clausula 2.2 deste Contrato.

“Documentos da Reestruturacio” significa, em conjunto, o Acordo Global
de Reestruturagdo, o Acordo BNDES-EAS, os instrumentos de divida listados
no ANEXO II, bem como os Contratos de Garantia.

“Escriturador” possui o significado atribuido na Clausula 3.3 deste Contrato.

“Estatuto Social” significa o estatuto social da Garantidora, datado de 24 de
junho de 2015.

“Evento de Execucido” possui o significado atribuido na Clausula 7.1 deste
Contrato.

“Evento de Voto” significa uma assembleia geral de acionistas da Companhia
ou qualquer outro evento societario assemblear previsto na Lei Aplicavel e/ou
no estatuto social da Companhia, conforme o caso, no ambito do qual o
Garantidor tenha o direito de exercer, na qualidade de acionista, qualquer

direito de voto em decorréncia da titularidade das Agdes Alienadas.
(3 |
“Garantia Existente” possui o significado atribuido no Considerando B. . ¢

o
“Garantidor” possui o significado atribuido na qualificacdo das Parlgs deste

C to. 3 il
ontrato =

“Gravame” significa qualquer hipoteca, penhor, encargo, arren%mento,
usufruto, alienagdo fiduciaria, cessdo fiducidria, 6nus, gravame,i%rrest%,
penhora, sequestro, bloqueio ou qualquer outra garantia ou medida qle te@;@
o efeito pratico de constituicdo de direito real ou fiducidrio em S%vorl’(!k'&
terceiros ou que possa afetar a propriedade ou a disponibilidade do bem %

venda ou compra, compromisso de recompra ou qualquer outro arrao
contratual que possa afetar a propriedade ou a disponibilidade do bem em
questdo.

“Grupo Queiroz Galvao” significa, conjuntamente, o Garantidor e as demais
sociedades que sejam Controladas, direta ou indiretamente, pela Queiroz
Galvao S.A.

“Ita” possui o significado atribuido na qualificacdo das Partes deste
Contrato.

“Lei Aplicavel” significa qualquer legislagdo, incluindo lei, decreto, medida
provisoria, portaria, regulamento, resolugdo ou instrugdo que se encontre
vigente de tempos em tempos e seja aplicavel a Pessoa em questao.
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(lv) “Lei das Sociedades por Agdes” significa Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada.

(lvi) “Leis de Compliance” significa, em conjunto, (i) leis, regulamentos e normas
aplicaveis em vigor no Brasil que versam sobre atos de corrupgao, atos lesivos
contra a administracdo publica, pagamento de propina, abatimento ou
remuneragdo ilicita, suborno e/ou trafico de influéncia, incluindo, sem
limitagdo, o Decreto-Lei n°® 2.848, de 7 de dezembro de 1940 (Cddigo Penal
Brasileiro), a Lei n°® 4,595, de 31 de dezembro de 1964, a Lei n° 6.385, de 07
de dezembro de 1976, a Lei n°® 7.492, de 16 de junho de 1986, a Lei n°® 8.137,
de 27 de dezembro de 1990, a Lei n® 8.429 de 02 de junho de 1992, a Lei n©
8.666, de 21 de junho de 1993, a Lei n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, a
Lei n°® 9,613, de 03 de margo de 1998, a Lei n° 12.529, de 30 de novembro
de 2011, a Lei n°® 12.683, de 09 de julho de 2012, a Lei n°® 12.846, de 1° de
agosto de 2013, o Decreto n® 8.420, de 18 de margo de 2015, no que lhes for
aplicdvel; e (ii) eventuais leis, regulamentos e/ou normas de outras jurisdigdes

aplicaveis. | ‘..'_"..

(Ivii) “Obrigagbes Garantidas” significa, em conjunto, as Obrigacdes Garanti‘ﬁdﬁs ’C“
CQGDNSA e Obrigagdes Garantidas EAS. oW e (3' R
996 > 8w

(Iviii) “Obrigacoes Garantidas CQGDNSA” significa as obrigagdes assu@as pela B35’

Queiroz Galvdo S.A., Companhia Siderurgica Vale do Pindaré, Cd®btrutora

Queiroz Galvdo S.A., Construtora Queiroz Galvdo S.A. - SucursakAngala,

Construtora Queiroz Galvao S.A.- Sucursal Chile, CQG Oil & Gas Cc&;ractﬁﬂ

Inc., Cosima - Siderirgica do Maranhdo Ltda., Quelroz'ﬂGaI@

Desenvolvimento de Negdcios S.A., Queiroz Galvdo Logistica S.A., Queirad

Galvao Saneamento S.A., Queiroz Galvéo International Ltd., Queiroz Gal¥®

4Mmerag§rttdafe;ﬁmhaém—%—decmrentesﬁ0?msﬁumentos—defﬁw€da—
listados no ANEXO II deste Contrato.

(lix) “Obrigagbes Garantidas EAS” possui o significado atribuido no Anexo II
deste Contrato.

(Ix) “Obrigacdes Garantidas Existentes” possui o significado atribuido no
Considerando B.

(Ixi) “Outras Entidades” possui o significado atribuido na Clausula 8.7 deste
Contrato.

(Ixii) “Parte” possui o significado atribuido no Preambulo deste Contrato.

(Ixiii) “Partes Indenizadas” possui o significado atribuido na Clausula 4.4 deste
Contrato.
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(Ixiv) “Percentual de Garantias QGEP” significa o valor percentual correspondente
ao numero de acBes emissdo da Companhia que serdo outorgadas a cada um
dos Credores em garantia do cumprimento das Obrigagbes Garantidas, nos
termos dos Contratos Individualizados QGEP.

(Ixv) “Percentual de Garantia Atribuivel ao BNDES" significa o montante
equivalente ao Percentual da Parcela Escrow BNDES - EAS Atualizada -
Garantias, calculado na forma prevista pelo Acordo Global de Reestruturagdo,
destinado para amortizagdo da porgdo do Crédito BNDES EAS garantido por
fiancas outorgadas pela Queiroz Galvdo S.A. e Construtora Queiroz Galvao S.A.

{(Ixvi) “Pessoa’ significa qualquer entidade governamental ou qualquer pessoa,
firma, parceria, sociedade por agdes, sociedade de responsabilidade limitada,
consorcio, joint venture, associagdo, fundo de pensao, fundo de investimento,
organizagdo sem personalidade juridica, ou outra entidade ou organizagéo,
quer seja uma pessoa juridica ou nao.

(Ixvii) “PMOEL"” possui o significado atribuido na qualificacdo das Partes deste
Contrato.
3 ‘
(Ixviii) “Reforgo de Garantia” possui o significado atribuido na Clausula 2.5 destetw
Contrato. Gkl
o
(Ixix) “Santander” possui o significado atribuido na qualificagdo das Partegé;des@"tg
Contrato. g’;
(Ixx) "Termo de Nomeacdo” significa Termo de Nomeagdo e Disp&igée‘s_‘,_m

Aplicaveis ao Agente, celebrado nesta data, entre o Agente, os Credojes e g
Garantidor, entre outros, no &mbito do Acordo Global de Reestruturagas. no

<o
(Ixxi) “Votorantim” possui o significado atribuido na qualificagdo das Partes destted
Contrato. : '.“

2. GARANTIAS

2.1. Na forma do disposto neste Contrato e nos termos do artigo 66-B da Lei n°
4.728/65, com a redacdo dada pela Lei n® 10.931/04, e dos artigos 40, 100 e 113 da
Lei n® 6.404/76 e, no que for aplicavel, dos artigos 1.361 e seguintes do Cddigo Civil
Brasileiro, em garantia do fiel e cabal cumprimento das ObrigacBes Garantidas, e,
observado o disposto na Clausula 2.8 do Contrato, o Garantidor (i) aliena fiduciariamente
em favor dos Credores, representados pelo Agente, em carater irrevogavel e irretratavel,
do momento em que cumprir a Condigdo Suspensiva até o cumprimento integral das
Obrigacdes Garantidas, 12.563.988 (doze milhdes, quinhentos e sessenta e trés mil,
novecentos e oitenta e oito) Agdes, representativas de 4,73% (quatro inteiros e setenta
e trés centésimos por cento) do capital social da Companhia ("AcGes Alienadas”), (ii)
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cede fiduciariamente em favor dos Credores, representados pelo Agente, em carater
irrevogavel e irretratavel, do momento em que cumprir a Condigdo Suspensiva até o
cumprimento integral das Obrigag3es Garantidas, todos e quaisquer Direitos Econbémicos
das Acdes Alienadas; e (iii) cede fiduciariamente em favor dos Credores, em carater
irrevogavel e irretratdvel, a partir desta data e até o cumprimento integral das
Obrigagbes Garantidas, os Direitos Creditérios Cedidos Fiduciariamente.

2.2. As Partes acordam que a alienagdo e cesséo fiducidrias estabelecidas nos termos
da Clausula 2.1 acima incidem sobre as Agdes Alienadas, e quaisquer ages de emissdo
da Companhia que, apds a data de celebragdo do presente Contrato, sejam subscritas,
integralizadas, recebidas, conferidas, compradas ou de outra forma adquiridas (direta
ou indiretamente) pelo Garantidor e que ndo estejam oneradas pela Garantia Existente
, pelos Contratos Compartilhados QGEP e/ou pelos demais Contratos Individualizados
QGEP (“Acdes Alienadas Adicionais”), de modo que a alienagéo fiduciaria sempre incida
sobre a totalidade das acBes de emissdo da Companhia que venham a ser detidas pelo
Garantidor e que sejam oneradas pela Garantia Existente, bem como a cessédo fiduciaria
incide sobre a totalidade dos direitos econdmicos das Agles Alienadas e das Acdes
Alienadas Adicionais (“Direitos Econdmicos das AcSes Alienadas Adicionais”). Fica
estabelecido que (i) as Agdes Alienadas Adicionais integrardo a definigdo de Acles
Alienadas, e (ii) as Agbes Alienadas Adicionais e tais Direitos Econdmicos das Agdes
Alienadas Adicionais integrardo automaticamente a definicdo de Bens Alienados
Fiduciariamente, nos termos deste Contrato. Sem prejuizo do quanto acima disposto, o
Garantidor compromete-se a (a) celebrar aditamentos ao presente Contrato,ﬂ‘
substancialmente nos termos do modelo constante no ANEXO III ao presente CoM ato
de forma a refletir a extensdo da garantia ora constituida para quaisquer Ac3es Al|gmada
Adicionais, em até 1 (um) Dia Util da ocorréncia de qualquer das hipoteses aama,ﬁ&ndo
a celebracdo de tais aditamentos, para todos os fins e efeitos, meramente declammna

o

do 8nus ja constituido nos termos deste Contrato, e (b) cumprir o disposto na Clqusula'““

3 abaixo com relacdo a tais aditamentos e oneracdes adicionais. % :\ﬂ)

2.2.1. Para fins de esclarecimento, caso haja Agbes Adicionais que nao esteJamm
oneradas pela Garantia Existente, pelos Contratos Individualizados QGEP e/°Uﬂ\)
pelos Contratos Compartilhados QGEP, tais AgBes Adicionais ndo estardo sujeitass#f
aos termos do presente Contrato, sendo certo as referidas Agdes Adicionais livres
de Gravames deverdio ser alienadas fiduciariamente, bem como os respectivos
Direitos Econdmicos das Agbes Adicionais deverdo ser cedidos fiduciariamente
fiducidria, mediante celebragdo de aditamento aos Contratos Individualizados
QGEP, respeitado 0 Percentual de Garantias Agbes QGEP, sendo certo que o
Garantidor deverd tomar todas as agdes necessdrias para a formalizagdo de

referida garantia sobre tais Agdes Adicionais
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2.3. Caso se verifique um desdobramento, bonificagdo de agbes ou eventos similares
com relagdo as AgBes Alienadas, o nimero de A¢des Alienadas devera ser reajustado de
modo a abranger as respectivas agBes desdobradas, bonificadas ou alteradas por
eventos similares, de forma a preservar a garantia prevista neste Contrato (observando-
se a intencdo das Partes quando da sua celebragdo). Para esses fins, o Garantidor
compromete-se a (i) celebrar aditamento ao presente Contrato substancialmente nos
termos do modelo constante do ANEXO III, de forma a refletir a extensdo da garantia
ora constituida para quaisquer acSes adicionais nos termos desta Cldusula, em até 1
(um) Dia Util da ocorréncia de qualquer das hipéteses acima, sendo a celebracédo de tal
aditamento, para todos os fins e efeitos, meramente declaratéria do énus ja constituido
nos termos deste Contrato, e (ii) cumprir o disposto na Clausula 3 abaixo com relacado a
tais aditamentos e oneragdes adicionais.

2.4. Para os fins legais, as Partes descrevem no ANEXO II as principais condigdes
financeiras das ObrigagOes Garantidas.

2.4.1. O Garantidor expressamente reconhece, para todos os fins de direito, que as
ObrigacBes Garantidas descritas no ANEXO II ao presente instrumento
encontram-se, a partir da presente data e sujeito aos termos e condicdes aqui
previstos, devidamente garantidas pelos Bens Alienados Fiduciariamente sem a
necessidade de qualquer notificacdo ou da celebragdo de qualquer aditamento ou
documento adicional pelas Partes em qualquer dos instrumentos originadores das }
ObrigacBes Garantidas. N&o obstante, o Garantidor se obriga a, medianté Lo
solicitagdo nesse sentido por qualquer Credor e/ou pelo Agente, celebr&E, nof.."a,
prazo de até 05 (cinco) Dias Uteis contado a partir da respectiva solickacgoZi}’
quaisquer documentos, aditamentos, termos, notificagbes e instrur@wntos
correlatos a fim de contemplar, em qualquer documento relativo as Obrigﬁgﬁes

—— Garantidas, a existéncia, criagdo e validade da present ia. 3
N

2.5. Nos termos dos artigos 1.425 e 1.427 do Cédigo Civil Brasileiro, exclusiva‘!@ente‘\)

na hipdtese de qualquer dos Bens Alienados Fiduciariamente vir a ser objeto de qualquer‘:'D

Gravame ou qualquer medida judicial com efeito similar, a qualquer tempo durante Ny

vigéncia do presente Contrato, o Garantidor ficard obrigado a substituir ou reforgar ag~

presente garantia, por meio da alienagdo fiduciaria, cessdo fiducidria, penhor ou hipoteca

de bens similares ou ndo aos Bens Alienados Fiduciariamente, em termos aceitos pelos

Credores, (observada a necessidade de deliberagdo em Assembleia Geral de

Debenturistas ("AGD") convocada para esse especifico fim, caso aplicavel), de modo a

recompor integralmente a garantia originalmente prestada ("Reforco de Garantia”). O

Reforco de Garantia devera ser implementado, nos termos de documento em forma e

substancia aceitdveis para os Credores, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da

ocorréncia de qualquer dos eventos acima, ou contados da data de recebimento, pelo
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Garantidor, de comunicacdo nesse sentido enviada por qualquer dos Credores ou
Agente, o que ocorrer primeiro. Ndo sera exigida a obrigacdo de Reforgo de Garantia se,
até o prazo referido acima, for revertido ou suspenso o evento que originou a obrigacao
de Reforgo de Garantia em causa.

2.6. Os Bens Alienados Fiduciariamente ficam gravados com cladusula de
impenhorabilidade, sob qualquer forma ou condigdo, exceto pela Garantia Existente.

2.7. Mediante a ocorréncia de um Evento de Execugdo, os Credores poderdo (mas nao
estardo obrigados a) exercer, diretamente ou por meio do Agente, os direitos e
prerrogativas previstos neste Contrato e na Lei Aplicdvel para excutir a presente garantia
sobre os Bens Alienados Fiduciariamente, observado o disposto na Clausula 8 abaixo e
respeitada a preferéncia da Garantia Existente.

2.8. Condicdo Suspensiva. Este Contrato entra em vigor na data de sua assinatura e
permanecerd em vigor até a liquidagdo integral, irrevogavel e incontestavel das
Obrigacdes Garantidas, sendo sua eficacia sujeita a condigdo suspensiva, nos termos
dos artigos 121 e 125 e seguintes do Cddigo Civil Brasileiro, consistindo tal condigao
suspensiva na ocorréncia do Fechamento (conforme definido pelo Acordo Global de
Reestruturacdo) (“Condicdo Suspensiva — Fechamento”). Adicionalmente, a eficacia da
constituico da alienacgdo fiduciaria sobre as Agles e da cessdo fiduciaria sobres ok
Direitos Econémicos das A¢bes (conforme disposto nos itens “i” e “ii” da Clausula 2'.32’
estd sujeita a condicdo suspensiva referente a liquidagdo integral, irrevqg;gévelr—:éI
incontestavel das Obrigacdes Garantidas Existentes (“Condicdo Susoe%&}ivamw
Adicional”). A Condicdo Suspensiva — Fechamento e a Condigdo Suspensiva - ,&'”d,icional,
doravante designadas, em conjunto, “Condi¢do Suspensiva”). %}

b

i

s

2.8.1 O Garantidor deverd providenciar—a averbacdo da carta—de—cumpri
Condic8o Suspensiva - Fechamento e/ou da carta de cumprimento da &ndiggé
Suspensiva — Adicional, conforme o caso, a margem dos correspondented
registros do presente Contrato (i) em até 2 (dois) Dias Uteis ap6s o cumprime@g
da correspondente Condigdo Suspensiva junto aos Cartérios Competentes
localizados nas comarcas do Rio de Janeiro/R] e Sdo Paulo/SP; e (ii) em até 5
(cinco) Dias Uteis apds o cumprimento da correspondente Condi¢do Suspensiva
junto aos demais Cartdrios Competentes, na forma do ANEXO IV (“Carta de
Cumprimento_de Condicdo Suspensiva”), para os fins de atestar, conforme o
caso, a eficadcia ampla e irrestrita da alienagdo fiducidria sobre as Agdes e da
cess3o fiducidria sobre os Direitos Econdmicos das Agdes dispostas nos itens "i”
e “ii” da Clausula 2.1 acima, bem como das demais disposigdes deste Contrato.
A Carta de Cumprimento de Condigdio Suspensiva deverd ser registrada em até
20 (vinte) dias corridos contados da data em que cada uma das Condicles

14
Pedro Jacques fle Morags
Geren
OABIRJ 122.031

A 111 IENEIGEJUENEA




Suspensivas, conforme aplicavel, sejam cumpridas, devendo o Garantidor
entregar, como comprovante, as vias originais constando seus correspondentes
registros ao Agente dentro de tal prazo.

2.8.2 Adicionalmente, no prazo de até 2 (dois) Dias Uteis do cumprimento da Condigdo
Suspensiva - Adicional, o Garantidor devera notificar a Companhia, nos termos
do ANEXO V, para os fins de atestar, conforme o caso, a eficacia ampla e irrestrita
da alienacéo fiducidria sobre as Ag¢Bes e da cessdo fiduciaria sobre os Direitos
Econdmicos das AcBes dispostas nos itens “i” e “ii” da Clausula 2.1 acima, bem
como das demais disposicdes deste Contrato.

2.8.3 De qualquer forma e sem prejuizo do disposto acima, as Partes concordam, para
todos os fins, que as Condicbes Suspensivas se dardo por cumpridas
imediatamente, conforme o caso, mediante (i) ocorréncia do Fechamento
(conforme definido pelo Acordo Global de Reestruturagdo), e (ii) liguidagao
integral, irrevogdvel e incontestavel das Obrigagdes Garantidas Existentes, de
modo que eventual auséncia de assinatura da Carta de Cumprimento de Condigdo
Suspensiva aplicavel ou de seu respectivo registro, bem como a auséncia de
notificacio & Companhia na forma da Clausula 2.8.2 acima, ndo prejudicaraqQ gs
plenas validade, eficicia e exequibilidade da garantia de nenhuma formtay
renunciando o Garantidor a qualquer direito de alegar tal auséncia de amjnatl%
ou registro da Carta de Cumprimento de Condigéo Suspensiva, ou da ndﬁificazﬁﬁi-
indicada na Clausula 2.8.2 acima, como defesa em eventual execugdo. a:‘

3. APERFEICOAMENTO DA GARANTIA; REGISTROS ‘: e

3.1. Fica desde ja esclarecido que, para os efeitos da presente alienagédo fidu’%ria%

$1

a

L

L Wi

-

'I:

i

Garantidor deterd a posse direta dos respectivos Bens Alienados Fiduciariamente, sendgg

certo que, observada a Condigdo Suspensiva, a propriedade fiduciaria resolivel e a pos@

indireta dos respectivos Bens Alienados Fiduciariamente seréo detidas pelos Credores.

3.2, Este Contrato serd protocolado para registro pelo Garantidor nos Cartorios
Competentes, no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data de sua assinatura,
devendo o Garantidor, dentro de tal prazo, entregar ao Agente e aos Agentes Fiduciarios
comprovante dos correspondentes protocolos. Em até 20 (vinte) dias corridos, contados
da data de sua assinatura, o presente Contrato devera ser registrado nos Cartorios
Competentes, devendo o Garantidor, dentro de tal prazo, entregar ao Agente e aos
Agentes Fiduciarios, como comprovante dos correspondentes registros, vias originais
constando os correspondentes registros. Qualquer aditamento ao presente instrumento
deverd ser protocolado para registro pelo Garantidor perante os Cartorios Competentes,
no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da data de assinatura do respectivo
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instrumento e registrado nos mesmos registros em até 20 (vinte) dias corridos contados
da data de assinatura, devendo o Garantidor, dentro de tais prazos, entregar ao Agente
e aos Agentes Fiduciarios comprovante dos correspondentes protocolos e registros,
conforme aplicdvel. O registro deste Contrato e, conforme aplicavel, dos respectivos
aditamentos nos Cartérios Competentes deverd conferir aos Credores a propriedade
fiducidria resoltivel dos Bens Alienados Fiduciariamente.

3.3. O gravame sobre as Agdes Alienadas, constituido nos termos deste Contrato,
deverd ser averbado pelo Garantidor nos competentes registros e extratos de conta de
depdsito do Garantidor perante a instituicdo financeira responsavel pela escrituragao das
Acdes Alienadas (“Escriturador”), devendo o Garantidor entregar ao Agente e aos
Agentes Fiduciarios, no prazo de 3 (trés) Dias Uteis contados da data de assinatura deste
Contrato, comprovagdo das referidas averbagdes, por meio da entrega, ao Agente, de
(i) carta remetida pelo Garantidor ao Escriturador nos termos do modelo constante no
ANEXO VI ao presente Contrato, e (ii) “declaragdo de bloqueio” emitida pelo
Escriturador. No caso de celebracdo de aditamento a este Contrato que estabeleca
qualquer garantia sobre agBes adicionais, conforme aplicavel, o Garantidor compromete-
se a, no prazo de 3 (trés) Dias Uteis contado da data da respectiva assinatura, tomar
todos os passos e cumprir todas as formalidades previstas na presente Clausula 3.3 com
relacdo a tal aditamento, mutatis mutandis. As averbacdes referidas acima na prese@s
Cldusula 3.3 deverSo ser mantidas até o integral cumprimento das Obrigaces
Garantidas, ficando a Companhia autorizada a requerer a baixa em tais averba%’es azic?g
o integral cumprimento das Obrigagdes Garantidas. &
m
3.3.1. Mediante verificagdo da Condigdo Suspensiva - Adicional, o gravame=Sobre as
Acbes Empenhadas, constituido nos termos deste Contrato, devera ser atualiza!
pelo Garantidor nos competentes registros e extratos de conta de de@sitomb)

Garantidor perante o Escriturador, devendo o Garantidor entregar ao Agent.’éoe
ao Agente Fiducidrio, no prazo de 3 (trés) Dias Uteis contados da datagy
verificagdo da Condigdo Suspensiva — Adicional, comprovagdo das referidas
averbacbes, por meio da entrega, ao Agente, de (i) carta remetida pelo
Garantidor ao Escriturador nos termos do modelo constante no ANEXO VI ao
presente Contrato, e (ii) “declaragéo de bloqueio” emitida pelo Escriturador.

3.4. O Garantidor deverd entregar ao Agente e aos Agentes Fiduciarios, no prazo de
5 (cinco) Dias Uteis contados da data de assinatura deste Contrato, uma cépia da
notificacdo nos termos do ANEXO VII, devidamente assinada pelos representantes legais
da Companhia, na forma de seu estatuto social, confirmando a ciéncia da Companhia
em relacdo & celebragdo do presente Contrato. Adicionalmente, no prazo de 5 (cinco)
Dias Uteis contados da data do cumprimento da Condigdo Suspensiva - Adicional pelo
Garantidor, o Garantidor devera entregar ao Agente e aos Credores, uma cOpia da
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notificagdo nos termos do ANEXO V, devidamente assinada pelos representantes legais
da Companhia, na forma de seu estatuto social, confirmando a ciéncia da Companhia
em relagdo ao cumprimento da Condigdo Suspensiva - Adicional.

3.5. Para fins de aperfeicoamento da garantia sobre os Bens Alienados
Fiduciariamente conforme previsto no presente Contrato, o Garantidor, neste ato,
obriga-se a realizar todo e qualquer ato e procedimento previsto na Lei Aplicavel,
conforme venha a ser solicitado pelos Credores, pelos Agentes Fiducidrios e/ou pelo
Agente, de forma a proceder & oneragdo, total ou parcial, dos Bens Alienados
Fiduciariamente.

3.6. O Garantidor serd responsavel por todos os custos e despesas incorridos com os
registros e/ou averbagdes descritos nesta Cldusula 3, exceto custos e despesas
relacionados ao registro de aditivos ao presente Contrato junto aos Cartorios
Competentes exclusivamente em decorréncia da cessdo, por qualguer dos Credores, da
posicdo contratual ef/ou dos créditos decorrentes de quaisquer Documentos da
Reestruturacdo a terceiros (caso em que os custos e despesas serdo arcados pelos
cessionarios da respectiva posigdo contratual e/ou dos referidos créditos).

3.7. O Garantidor devera, as suas proprias custas e exclusivas expensas, dentro do
prazo 2 {dois) Dias Uteis da assinatura deste Contrato, enviar a J. Malucelli e a Pai
Seguros notificagdo, por meio da qual J. Malucelli e Pan Seguros tomarao conhecimeh&’
da cessdo fiducidria objeto do presente Contrato. Zﬁé

4. DECLARAGCOES E GARANTIAS

dINHYg

v ,
4.1. Adicionalmente e sem prejuizo das demais declaragdes e garantias do GagrantidoF
nos termos dos Documentos da Reestruturagac, o Garan |doneﬂar?ésﬂr—fmﬁ19
que, nesta data:

(i) E sociedade devida e validamente organizada, constituida e existe@‘ &
de acordo com as leis dos paises em que foi constituida, com plenos
poderes, capacidade e autoridade para conduzir os seus negocios;

(ii) Seus representantes legais que assinam este Contrato tém poderes
estatutdarios e/ou delegados para assumir, em nome do Garantidor, as
obrigagdes ora estabelecidas e, sendo mandatarios, tiveram os poderes
legitimamente outorgados, estando os respectivos mandatos em pleno
vigor;

(i) Realiza suas atividades de acordo com seu objeto social e estd
cumprindo, em seus aspectos materiais, com a Lei Aplicavel relativa a
conducdo de seus negdcios e ao exercicio de suas atividades;
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(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

Possui todas as autorizacBes, aprovagbes, concessoes, licengas,
permissdes, alvards e suas renovagdes relevantes exigidas pelas
Autoridades federais, estaduais e municipais para o exercicio de suas
atividades, sendo todas elas vdlidas, exceto por aquelas que estejam
sendo renovadas ou obtidas, conforme aplicavel;

Esta devidamente autorizado e obteve todas as licengas e autorizag¢des,
inclusive as societarias, regulatérias e contratuais, necessdrias a
celebracdo deste Contrato e ao cumprimento de suas obrigagdes
previstas aqui, tendo sido satisfeitos todos os requisitos legais,
regulatérios e estatutdrios necessarios para tanto;

Inexiste qualquer decisdo ou condenagéo, judicial, administrativa ou
arbitral, ndo passivel de recurso com efeito suspensivo, relativos ao
Garantidor, bem como as suas atividades e seus ativos que torne o
Garantidor incapaz de cumprir com as suas obrigagdes previstas neste
Contrato;

Este Contrato constitui obrigacdes legais, vdlidas, eficazes e
vinculativas ao Garantidor, exequiveis de acordo com os seus termos e
condicdes, com forga de titulo executivo extrajudicial nos termos‘_g!)j
artigo 784 do Cddigo de Processo Civil Brasileiro; s

[ s ]
A celebracdo do presente Contrato pelo Garantidor, bem?x?zomﬁmg
cumprimento do disposto neste instrumento (i) ndo infringemg Ju estdo
em conflito com (i.1) quaisquer Leis Aplicaveis, (i.2) qualqut{f‘uordem,
decisdo ou sentenca administrativa, judicial ou arbitral enTrface.de
Garantidor, (i.3) os documentos constitutivos do Garantidgr; (m
quaisquer deliberagbes aprovadas pelos 6rgdos societIios o

(ix)

Garantidor; (i.5) quaisquer contratos ou instrumentos vinculandex®
Garantidor e/ou qualguer de seus ativos, (ii) nem resultarsio ¥
constituicdo de qualquer Gravame sobre qualquer ativo ou bem‘:;o
Garantidor, ou em qualquer obrigacdo de constituir tais Gravames,
exceto pelos Gravames constituidos nos termos do presente Contrato e
dos Documentos da Reestruturagao;

Em relacdo ao Garantidor, a partir da presente data e no seu melhor
conhecimento, (a) conhece e cumpre, e seus conselheiros,
administradores, empregados e colaboradores conhecem e cumprem,
bem como adota medidas para que seus prestadores de servigos,
subcontratados e prepostos conhegam e cumpram suas politicas
elaboradas conforme as Leis de Compliance e que busquem o
cumprimento de tais Leis de Compliance, abstendo-se o Garantidor de




T

(x)

(i)

(xii)

(xiii)

praticar atos de corrupgdo, ato lesivo contra a administragdo publica
nacional e estrangeira, pagamento de propina, abatimento ou
remuneracdo ilicita, suborno e/ou trafico de influéncia, e (b) possui,
mantém e adota politicas e procedimentos internos que visam a
assegurar o integral cumprimento de tais Leis de Compliance e coibir
crimes e praticas de corrupgdo sendo cumpridos por seus conselheiros,
administradores e empregados;

N&o foi condenado por decisBes ndo passiveis de recurso por violacdo
a guaisquer Leis de Compliance;

N3o se utiliza de trabalho ilegal, ndo incentiva praticas de prostituigdo
e ndo utiliza praticas de trabalho analogo ao escravo, ou de mdo de
obra infantil, observadas as disposi¢cdes da Consolidagdo das Leis do
Trabalho, seja direta ou indiretamente, por meio de seus respectivos
fornecedores de produtos e de servigos, sempre observando as
melhores praticas socioambientais;

Ndo emprega menores de 18 anos, inclusive menor aprendiz, em locais
prejudiciais a sua formagdo, ao seu desenvolvimento fisico, psn’quico,
moral e social, bem como em locais e servigos perigosos ou insalubre$sé

: ‘s ~ . A i3 . [}
em horéarios que ndo permitam a frequéncia a escola e, alﬁt;a, e
horario noturno, considerando este o perfodo compreendido :Eij;ltrezgw

22h e 5h; C
, v
N&o utiliza préticas de discriminacdo negativa, e limitativas atacesso

~ ~ . ~ -ﬁﬁ\l

na relacdo de emprego ou a sua manutengdo, tais como, ma$ Na0e3G

limitando a, motivos de sexo, origem, raga, cor, condigég fisipen

religido, estado civil, idade, situagdo familiar ou estado gravidico; 2
Ly

(xiv)

(xv)

Toma medidas que visam proteger e preservar o meio ambiente, HAh
como a prevenir e erradicar praticas danosas ao meio ambienﬁ'
executando seus servicos em observancia a legislagdo vigente no que
tange a Politica Nacional do Meio Ambiente e dos Crimes Ambientais,
bem como dos atos legais, normativos e administrativos relativos a
area ambiental e correlatas, emanados das esferas Federal, Estaduais
e Municipais;

Inexiste qualquer agdo judicial, procedimento administrativo ou
arbitral, inquérito ou outro tipo de investigagdo governamental que
possa impactar negativa e materialmente a capacidade do Garantidor
de cumprir com suas obrigagdes previstas neste Contrato;
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(xvi) Inexiste decisdo judicial, administrativa ou arbitral, inquérito ou outro
tipo de investigacdo governamental que afete a validade, eficacia ou
exequibilidade deste Contrato;

(xvii) O Garantidor possui as participagbes acionarias na Companhia nos
montantes descritos no ANEXQO I deste Contrato;

{xviii) ) Na presente data, hd 265.806.905 agbes de emissao da
Companhia, sendo todas agbes ordindrias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal. O Garantidor é titular de 167.459.291 Ag0es, dentre
as quais (a) 78.616.957 Ac¢Bes ordinarias, equivalentes a 29,58% (vinte
e nove inteiros e cinquenta e oito centésimos por cento) do capital
social da Companhia, estdo livres de qualquer Gravame, exceto quanto
ao Gravame criado por meio dos Contratos Individualizados QGEP; (b)
12.563.988 Acdes ordinarias, equivalentes a 4,73% (quatro inteiros e
setenta e trés centésimos por cento) do capital social da Companhia,
estdo alienadas fiduciariamente em favor de J.Malucelli Seguradora
S.A. e Pan Seguros S.A., na proporgdo de 50% para cada, (c)
33.420.121 acdes ordinarias, equivalentes a 12,57% (doze inteiros e
cinquenta e sete centésimos por cento) do capital social da Companhia,
estdo empenhadas em favor da Austral Seguradora S.A.; (d b=
8.179.498 acdes de emissdo da Companhia de propriedade da QGS%:;’,J L

A . - N
equivalentes a 3,08% (trés inteiros e oito centesimos por c%}'o) PR & e
capital social da Companhia, atualmente penhoradas judicialm&lite em” :::ff‘f
. . it

favor do BTG Pactual nos autos da execugdo n® 1¢g1357-
87.2018.8.26.0100 em trAmite perante a 392 Vara Civel do Triffnal de
R 3

Justica de S&o Paulo; e, (e) 34.678.727 agdes de emidsdo &
-2 Companhia de propriedade da QGSA ivalentes a 13,05 trd
inteiros e cinco centésimos por cento) do capital social da Companhﬁj e
atualmente penhoradas judicialmente em favor do Ital, em cuggs &
perante o Foro Central da Comarca da Capital do Estado de Sao Pauks;
nos seguintes processos: (1) Execugdo n® 1103945-50.2018.8.26.0100
contra a QGSA, QGDN e CQG, em tramite na 382 Vara Civel, na qual
foram penhoradas 10.393.275 agbes ; (2) Execugdo n® 1103929-
96.2018.8.26.0100 contra a QGSA, em trAmite perante a 52 Vara Civel,
na qual foram penhoradas 8.997.704 agbes; (3) Execugdo n°® 1105928-
84.2018.8.26.0100 contra a QGSA, QGDI e CQG, em tramite na 293
Vara Civel, na qual foram penhoradas 9.352.550 ag0es; e (4) Execugdo
no 1013269-22.2019.8.26.0100 contra a QGSA, Timbalba e CQG, em
trAmite na 32 Vara Civel, na qual foram penhoradas 5.935.198 agoes;
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(xix) O Garantidor ndo é parte de qualquer instrumento que esteja em vigor
na presente data ou que tenha sido celebrado até a presente data e
que, de forma direta ou indireta, onere, restrinja e/ou impacte
negativamente, os Bens Alienados Fiduciariamente, exceto pelos
documentos que formalizam a Garantia Existente e o disposto no
acordo de acionistas da Companhia celebrado em 17 de janeiro de 2011

(“Acordo de Acionistas”);

(xx) Desde a data da sua celebragdo, ndo houve qualquer alterag@o e/ou
aditamento a Garantia Existente;

(xxi) Exceto pelos efeitos do presente Contrato, dos Documentos da
Reestruturacdo e da Garantia Existente, é o Unico, legitimo e exclusivo
titular e possuidor dos Bens Alienados Fiduciariamente; e

(xxii) Os Bens Alienados Fiduciariamente est&o livres e desembaracados de
qualguer Gravame, com excecdo dos constituidos nos termos do
presente Contrato, da Garantia Existente e do Acordo de Acionistas; e

(xxiii) Os Bens Alienados Fiduciariamente ndo constituem bens de capital
essenciais a atividade empresarial do Garantidor (de forma que
prevalecerdo os direitos de propriedade e as condigbes pactuadas nos
termos deste Contrato em qualquer hipétese, inclusive para fins QO
paragrafo 39, do Artigo 49, da Lei Federal n® 11.101, de 09 de fevereis
de 2005) e o Garantidor renuncia ao direito de discutir esse fatﬁe
alegar a essencialidade aqui referida. »

e
4.2. Os Credores declaram que, exceto pelo disposto no presente Cor%iato, na
presente data, (i) ndo possuem qualquer direito ou prerrogativa sobre os Bens ﬂlenagg‘s

Fiduciariamente, e (ii) os Bens Alienados Fiduciariamente nao se encont@m (€5 3 ]

qualquer tipo de Gravame em beneficio dos Credores. “ G\“D
@& 3

4.3. As declaracdes e garantias prestadas nos termos das Clausulas 4.1 e 4.2 deveﬁ‘g)
manter-se integralmente verdadeiras e exatas até o pagamento integral das Obrigacid#es
Garantidas, ficando os declarantes responsaveis por eventuais prejuizos que decorram
da falsidade, inveracidade ou inexatiddo dessas declarages.

4.4. O Garantidor indenizarad e reembolsard os Credores, bem como seus respectivos
sucessores, representantes e cessiondrios das Obrigagbes Garantidas ("Partes
Indenizadas"), e manterd as Partes Indenizadas isentas de qualquer responsabilidade,
danos diretos, custos e despesas de qualquer tipo, incluindo, sem limitagdo, as despesas
com honordrios sucumbenciais determinados judicialmente, que possam ser incorridos
por referidas Partes Indenizadas em relagdo a qualquer falsidade ou incorregao quanto




a qualquer informagdo, declaragdo ou garantia prestada neste Contrato ou em razao da
consolidacdo, titularidade e eventual venda em excussdo da garantia aqui outorgada e
consequente titularidade das A¢Bes Alienadas. Tais indenizagbes e reembolsos serdo
devidos sem prejuizo do direito de declarar o vencimento antecipado dos Documentos
da Reestruturagao.

5. EXERCICIO DE DIREITO DE VOTO

5.1. Observado o disposto nas Cldusulas 5.2 e 5.2.1 abaixo, desde que ndo se
verifique qualquer Evento de Execugdo, o Garantidor podera exercer plena e livremente
os seus direitos de voto com relagdo as respectivas Agdes Alienadas, inclusive podendo
aprovar a distribuigdo de lucros, dividendos e/ou juros sobre capital préprio em qualquer
montante aos acionistas da Companhia, os quais serdo depositados em conta vinculada
de titularidade do Garantidor na forma indicada pelo Contrato de Contas, e serdo
liberados para a conta de livre movimentagdo do Garantidor a ser indicada por este ao
Agente em 1 (um) Dia Util, caso ndo esteja em curso um Evento de Execugdo, e desde
de que haja comunicagdo por escrito ao Agente, nos termos desta clausula.

5.2. O Garantidor obriga-se a ndo exercer o seu direito de voto relativo as respectivas

AcBes Alienadas sempre que tal exercicio prejudique o cumprimento das Obrigaggey -
Garantidas, a validade e eficicia dos Gravames constituidos por meio do preseﬁg
Contrato e dos demais Contratos de Garantia e os direitos dos Credores ao afgfigo 851
presente Contrato e dos demais Documentos da Reestruturacdo, abstendo-se de?;hixer B
o referido direito de voto se de alguma forma tal exercicio puder impactar negatissé;‘mente

a validade e eficacia da presente garantia, a excussao desta e/ou os direjii%s dos
Credores no &mbito dos Documentos da Reestruturagdo. ‘:f ol

5.2.1. Caso esteja em curso um Evento de Execugdo na ocasiao de qualquer EVe€nto
Voto, o Garantidor obriga-se a (a) em até 2 (dois) Dias Uteis da convocagao M
respectivo Evento de Voto, ou, ndo ocorrendo convocagdo, com no minim
(cinco) Dias Uteis de antecedéncia do respectivo Evento de Voto, ‘conforme
aplicavel, informar por escrito aos Credores, por meio do Agente, quanto aos
assuntos que serdo objeto de deliberagdo no Evento de Voto em questdo
(“Assuntos”) e quanto a intengdo de voto de tal Garantidor com relacdo a cada
Assunto, encaminhando aos Credores e ao Agente todos os documentos de
convocacdo que porventura tenha recebido com relagdo a tal Evento de Voto, e
(b) prestar prontamente aos Credores, aos Agentes Fiduciarios e ao Agente todas
as informacdes adicionais razoaveis que qualquer um destes venha a solicitar
relacionadas ao Evento de Voto mencionado no item (a) acima e aos respectivos
Assuntos. Com respeito a cada Assunto a ser deliberado em um Evento de Voto
enquanto estiver em curso um Evento de Execugdo, o Garantidor estara
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autorizado a votar conforme a respectiva intengdo de voto previamente
informada aos Credores e ao Agente desde que o Garantidor tenha cumprido com
as suas obrigacdes de informagdo nos termos desta Clausula 5.2.1 e,
exclusivamente em relacdo aos Assuntos listados a seguir, somente se houver

aprovacdo prévia e expressa dos Credores:

(1

(i)

(iii)

(iv)
(v)

(vi)

alteragdo e/ou reorganizagdo societdria da Companhia que impligue
liquidac8o, dissolugdo, extingdo, fusdo, cisdo total ou parcial,
incorporacgdo, mudanca de tipo societério, redugdo de capital social, ou
alienacgéo de suas agdes;

venda de quaisquer dos ativos da Companhia de valor superior a
R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) por ano, exceto se no curso
normal dos negdcios da Companhia;

alienacdo do controle direto ou indireto detido pelo Garantidor na
Companhia;

alteracdo do Estatuto social da Companhia;

alteracdo nas preferéncias, vantagens e condi¢des das Acdes, resga't!e
ou recompra de acdes para cancelamento ou manutengao . g
tesouraria, criacdo de nova espécie ou classe de agdes de emisséoﬁﬁ%
Companhia ou qualquer alteragdo estatutaria que reduza og@afeﬁj‘tp
capital social da Companhia, exceto por emissoes de acoes ﬁweltas a
presente alienagdo fiduciaria; e gy

e ...h

aprovagao requerimento, ajuizamento ou anuéncia a rec@ eram

judicial ou extrajudicial, faléncia ou liquidacdo da Companhia;“g Ry

6. OBRIGACOES DO GARANTIDOR Ry

6.1. Sem prejuizo das demais obrigagdes previstas neste Contrato e nos demais
Documentos de Reestruturacdo, o Garantidor obriga-se, durante a vigéncia do presente

Contrato, a

()

(i)

Cumprir, de forma pontual e integral, todas as suas obrigagdes e
condicdes (pecunidrias e ndo pecuniarias) nos termos deste Contrato,
observados eventuais prazos de cura aplicaveis;

Exceto em relagdo aos compromissos e obrigagdes decorrentes dos
Documentos da Reestruturacdo, ndo celebrar qualquer instrumento ou
praticar qualquer ato que possa restringir os direitos ou a capacidade
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(iii)

(iv)

(v)

(vi)

dos Credores de vender ou de qualquer outra forma dispor dos Bens
Alienados Fiduciariamente na forma deste Contrato;

Manter a presente garantia real sempre existente, valida, eficaz,
aperfeicoada, em perfeita ordem e em pleno vigor, sem qualquer
restricdo ou condicdo (exceto por aquelas previstas neste Contrato), e
os Bens Alienados Fiduciariamente livres e desembaragados de todos e
quaisquer Gravames (exceto pela Garantia Existente), disputas, litigios
ou outras pretensdes de qualquer natureza, bem como dar
cumprimento a, e fazer com que seja cumprida, qualquer outra
exigéncia de qualquer Lei Aplicdvel que venha a vigorar no futuro,
necessaria & preservacio, constituicdo, aperfeigoamento e prioridade
absoluta da garantia aqui constituida, fornecendo a respectiva
comprovagao aos Credores, aos Agentes Fiducidrios e ao Agente,
praticando todos os atos e assinando todos os documentos para 0s fins

acima;

Manter todas as AutorizacBes necessarias a assinatura deste Contrato
e dos demais Documentos da Reestruturagdo, bem como ao
cumprimento de todas as obrigacdes aqui e ali previstas, sempre
validas, eficazes, em perfeita ordem e em pleno vigor;

Cumprir, mediante o recebimento de comunicacdo enviada por eserito
pelos Credores, pelos Agentes Fiduciarios e/ou pelo Agente na qua'f,%:('e
declare que ocorreu um Evento de Execugdo, todas as Mstru Bels
escritas emanadas dos Credores, nos termos da Lei Aplicévéﬂe dt
Contrato, para a excussdo da garantia aqui constituida; gw;

Pagar ou reembolsar aos Credores, aos Agentes Fiduciames e go

(vii)

(viii)

Agente, conforme o caso, mediante solicitagdo, quaisque&tribﬂﬂs
relacionados & presente garantia e sua excussdo ou incorfillos B
relacdo a este Contrato, bem como indenizar e isentar os Credoreg ge
o Agente, conforme aplicavel, de quaisquer valores que estes sdem
comprovadamente obrigados a pagar no tocante aos referidostrlbu‘fc?s;

Defender-se, de forma tempestiva, de qualquer ato, acdo,
procedimento ou processo que possa afetar, no todo ou em parte, os
Bens Alienados Fiduciariamente e/ou a garantia aqui constituida,
mantendo os Credores, os Agentes Fiduciarios e o Agente informados,
por meio de relatérios descrevendo o ato, agdo, procedimento e
processo em questdo e as medidas tomadas pelo Garantidor;

NSo ceder, transferir, renunciar, gravar, arrendar, locar, dar em
usufruto ou comodato, onerar ou de qualquer outra forma alienar ou
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constituir (ou permitir que seja constituido) qualquer Gravame sobre
os Bens Alienados Fiduciariamente em favor de quaisquer terceiros,
direta ou indiretamente, sem autorizagdo prévia e expressa dos
Credores ou do Agente;

(ix) Ressalvada a hipotese de exigéncia da Lei Aplicavel, ndo alterar ou
aditar qualquer termo, condig&o, dispositivo e/ou anexo, de qualquer
forma e independentemente do motivo, da Garantia Existente e/ou dos
instrumentos das Obrigacdes Garantidas Existentes, que importe em
(a) prejuizo ao pagamento das Obrigagdes Garantidas e/ou
(b) mudanca nas condigBes financeiras das Obrigagdes Garantidas
Existentes, incluindo, sem limitagdo, acréscimo de valor e/ou
prolongamento de prazo das obrigagbes garantidas pela Garantia
Existente;

(x) Informar os Credores, o Agente Fiduciario e o Agente no prazo de 5
(cinco) Dias Uteis, sobre qualquer alteragdo ou aditamento de qualquer
termo, condicdo, dispositivo e/ou anexo, de qualquer forma e
independentemente do motivo, da Garantia Existente e/ou dos
instrumentos das Obrigagdes Garantidas Existentes;

(xi) Informar os Credores e o Agente, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis,
sobre qualquer evento que, no seu conhecimento, afete negativamgnje
os Bens Alienados Fiduciariamente, sobre quaisquer eventos- €
situacbes que coloquem em risco o exercicio pelos Credoreiﬂje s&’s
direitos, garantias e prerrogativas decorrentes deste Contratoge/ou el oL
demais Documentos da Reestruturagdo, bem como "ualquer
descumprimento de qualquer de suas respectivas obriga%es nos

cabiveis para evitar ou sanar quaisquer eventos, situggpes ('@

-u

descumprimentos acima referidos; e fo's]

(xii) Proceder aos registros e averbagdes deste Contrato e de seus eventu&%
aditamentos conforme previsto na Clausula 3 deste Contrato. >~

7. EVENTO DE EXECUCAO

7.1. Para fins do presente Contrato, considera-se um “Evento de Execucdo” (i) ndo
cumprimento, pelo Garantidor, de qualquer obrigagéo prevista neste Contrato, exceto
se tal descumprimento for sanado no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis, a ndo ser que outro
prazo seja previsto neste Contrato; (ii) qualquer ato, fato ou circunstancia cuja
ocorréncia ou verificacdo permita aos Credores declarar vencidas antecipadamente as
obrigacBes pecuniarias de qualquer um dos Documentos da Reestruturacdo, respeitados
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os prazos de cura previstos nos respectivos Documentos da Reestruturacdo; e/ou (iii) a
falta de pagamento tempestivo de obrigagdo pecuniaria de qualquer Documento da
Reestruturacdo na data devida.

8. [EXCUSSAO DA GARANTIA

8.1. Mediante atendimento da Condicdo Suspensiva, a partir da verificagdo de um
Evento de Execucdo e tdo logo seja enviada a notificagdo mencionada na Cladusula 8.2
abaixo, os Credores poderdo consolidar em seu favor a propriedade plena dos Bens
Alienados Fiduciariamente, podendo os Credores (inclusive por meio do Agente), a seus
exclusivos critérios, proceder & execucdo judicial da presente garantia, bem como, nos
termos da Lei Aplicavel (incluindo o previsto nos paragrafos 3° e 4° do artigo 66-B da
Lei n® 4.728/65) e do presente Contrato, a seus exclusivos critérios, independentemente
de qualquer aviso ou notificagdo judicial ou extrajudicial, observados os procedimentos
previstos nesta Clausula 8, sem prejuizo dos demais direitos previstos em Lei Aplicavel,
excutir os Bens Alienados Fiduciariamente, podendo, para tanto, cobrar, receber,
transferir, conferir opgdes, dispor, publica ou privadamente, ou de outra forma excutir
os Bens Alienados Fiduciariamente, de acordo com os termos e condicdes a seguir
estabelecidos, independentemente de qualquer medida judicial ou extrajudicial. A partir
da verificacdo de um Evento de Execugdo, cessaréo todos os direitos do Garantidor ao
recebimento de dividendos, juros ou outras distribuigdes em razdo dos Bens Alienados
Fiduciariamente, sendo que todos esses direitos serdo entdo devidos ao Credor e/ou ao
Agente, atuando em nome e beneficio do Credor, que terdo o direito unico e exclusivo

para receber e reter tais distribuicdes, bem como aplicad-las no pagamento dak
. ~ . “ Cag
Obrigacoes Garantidas. .
s

ula 8, os Credores poderéo notificar quaisquer dis eddidé
dos Direitos Creditérios Cedidos Fiduciariamente, a fim de instrui-los @dra que,
em caso de um Evento de Execugdo, depositem quaisquer valores relgifjvos aos
Direitos Creditérios Cedidos Fiduciariamente em contas bancarias ';‘ sererh
indicadas pelos Credores X m}

o2

8.2. Verificado o cumprimento da Condigdo Suspensiva — Adicional, a consolidacasdh
propriedade dos Bens Alienados Fiduciariamente serd realizada nos termos da?f_i
Aplicivel e formalizada pelos Credores por meio de simples notificacdo ao Garantidor,
sem necessidade de qualquer manifestagdo de vontade adicional do Garantidor, devendo
os Credores, por meio do Agente, informar o Garantidor sobre o inicio da excussao,
judicial ou extrajudicial, dos Bens Alienados Fiduciariamente.

8.3. Quaisquer recursos apurados em razdo da excussdo das garantias previstas neste
Contrato, na medida em que forem recebidos pelos Credores, pelos Agentes Fiduciarios
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e/ou pelo Agente, deverdo ser aplicados pelos respectivos Credores, pelos Agentes
Fiducidrios e/ou pelo Agente para (i) pagamento de todas as despesas despendidas para
realizar seus créditos, inclusive honordrios advocaticios e outras despesas e custos
incorridos em virtude da cobranca de qualquer quantia devida aos Credores, aos Agentes
Fiducidrios e/ou ao Agente, conforme o caso, e (ii) amortizar ou liquidar integralmente
as Obriga¢des Garantidas da seguinte forma, sem qualquer prioridade entre si: (a) o
valor percentual equivalente ao Percentual de Garantia Atribuivel ao BNDES sera
aplicado na amortizagdo das Obrigagdes Garantidas EAS e (b) o valor percentual restante
serd aplicado na amortizagdo das Obrigagbes Garantidas CQGDNSA (para fins de
esclarecimento, ndo contabilizando os Créditos BNDES - EAS Escalonados, conforme
definido no Acordo Global), de maneira proporcional ao saldo devedor de cada uma

delas.

8.3.1. Para fins de esclarecimento, caso o saldo devedor das ObrigagGes Garantidas EAS
ndo possa ser integralmente quitado com a execugdo desta Garantia, o montante
que servird ao pagamento das Obrigacdes Garantidas EAS amortizara as
ObrigacBes Garantidas EAS considerando-se a proporgdo do saldo devedor de
cada uma delas dentro do universo das Obrigagdes Garantidas EAS.

8.4. Caberd ao Agente realizar o rateio dos valores obtidos em razao da excussao das
garantias previstas neste Contrato, observada a ordem de pagamento constante no
Acordo Global de Reestruturagao.

[ } R |

8.5. As Partes desde j& concordam que, caso o valor total resultante da excussdo des (::-.'?

Bens Alienados Fiduciariamente, (i) ndo seja suficiente para quitar a totali(éﬁde (@ -
2 2y

ObrigacBes Garantidas, referidos recursos serdo aplicados no pagamentolde HWHE 0
ObrigagBes Garantidas, e ndo implicaréo a quitacdo integral das Obrigagdes Gai@ntidas,
ot {it) seja superior-ao-valor devido nas Obrigagdes Garantidas, o valor e ‘ :

devolvido ao Garantidor.

i
» ~ . . m
8.6. Fica claro e acordado que os procedimentos de excussao aqui previstoSthod
ser utilizados pelos Credores e/ou pelo Agente uma ou mais vezes.

SLBESL

8.7. Na hipotese de excussdo de qualquer das garantias previstas no .preseftte
Contrato, o Garantidor ndo terd qualquer direito de reaver, de qualquer outra entidade
do Grupo Queiroz Galvdo, da Companhia, dos Credores e/ou de qualquer adquirente dos
bens executados (“Outras Entidades”) qualquer valor decorrente da referida excussao,
ndo se sub-rogando, portanto, nos direitos de crédito correspondentes as Obrigac0es X
Garantidas. O Garantidor reconhece, portanto: (a) que ndo tera qualquer pretensdo ou
acgdo contra qualquer das Outras Entidades a esse titulo; e (b) que a auséncia de sub-
rogacdo ndo implica enriquecimento sem causa de qualquer das Outras Entidades, haja
vista que (i) em caso de excussdo da presente garantia, a ndo sub-rogacio representara

s de Moradd

arehte
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um aumento equivalente e proporcional no valor dos bens objeto da garantia; e (ii) o
valor residual de venda dos bens objeto da presente garantia serd restituido ao
Garantidor apds a liquidagdo integral das Obrigages Garantidas.

8.8. Observada a Condico Suspensiva e exclusivamente para possibilitar a excussao
das Ac¢Bes Alienadas na B3, os Credores e/ou o Agente, a gualquer momento e a seus
exclusivos critérios, por notificacdo por escrito para o Escriturador, podera solicitar que
o Escriturador transfira as Aces Alienadas para os Credores no Livro de Registro de
Acdes da Companhia, livre de quaisquer Gravames.

8.8.1. Por este instrumento, as Partes entendem e concordam que tal transferéncia sera
feita apenas como uma etapa da excussdo das Agdes Alienadas pelos Credores,
os quais devem necessariamente adotar as agbes previstas nas clausulas acima
para excutir a presente garantia e alienar as Acdes Alienadas, conforme exige a
Lei Aplicavel.

8.8.2. O Escriturador poderd fazer uma anotagdo no Livro de Registro de Acdes da
Companhia ao realizar a transferéncia das Acdes Alienadas, para esclarecer que
as AcBes Alienadas estdo sendo transferidas para os Credores temporariamente
e como parte de todo um processo de excussao.

8.8.3. Apds a consolidacdo da propriedade das Agdes Alienadas para os Credores, np ‘
. . ~ . . o~ . Mgy
Livro de Registro de Agbes, como previsto acima, os Credores terao a prerrogativey =4

et

de transferir a custddia das Acdes Alienadas do Livro de Registro de Ai%es pﬁé "
qualquer sistema de compensagdo e custodia devidamente autorizzdo J§Hd ((}? m
Autoridade competente, exclusivamente para excutir a presente gﬂenagéo Ll
fiduciaria ("Camara de Liquidacdo” e “Deposito de Agdes”, respectlvan%wte) em iw “'

ﬂ%ﬁm%e%m%mm&dm%ﬁ%

(“Corretora” e “Conta de Corretagem”, respectivamente). w on !

0 N

8.8.4. Ap6s o Deposito de Agdes, os Credores terdo o direito de (a) alienar ou mstru.mf

Corretora, conforme aplicavel, a vender por operagdo em bolsa de valoref)\da

totalidade ou parte da Acdes Alienadas, aos pregos e/ou nos termos e condlng

de mercado negociados na B3; (b) para a finalidade do item “a” acima, assinar

qualquer ordem de transferéncia (OTA), bem como instruir a cobrancga,

transferéncia ou retirada de quaisquer recursos provenientes da excussao

prevista neste instrumento, sem qualquer aviso prévio ou notificagdo ao

Garantidor, ficando estabelecido que (i) os procedimentos da B3 para excussao e

venda de ativos alienados fiduciariamente; e (ii) proposta de oferta obrigatéria

para a transferéncia do controle da Companhia, conforme aplicavel nos termos

da Instrucdo da CVM n° 361, de 5 de margo, de 2002, podem ser aplicaveis. ﬁ
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9. PROCURACAO

9.1. Para os fins do presente Contrato, o Garantidor nomeia cada um dos Credoresos
Agentes Fiduciarios e o Agente, de forma irrevogével e irretratavel, nos termos dos
artigos 684, 685 e paragrafo Unico do artigo 686 do Cédigo Civil Brasileiro, como seus
procuradores, com poderes para assinar quaisquer instrumentos e realizar quaisquer
acdes que o Garantidor seja ou possa ser obrigado a realizar nos termos deste Contrato,
incluindo, sem limitacdo: (a) praticar todos e quaisquer atos necessarios ou
convenientes para a efetivagdo dos registros e/ou averbagdes mencionados ou
contemplados no presente Contrato, bem como para o aperfeicoamento e constituicao
das garantias previstas no Contrato, incluindo sem limitagao quaisquer pedidos de
registro a serem efetuados junto a quaisquer cartorios de registro de titulos e
documentos e quaisquer pedidos de averbagdes em livros de registro de agbes, conforme
disposto no Contrato; (b) exclusivamente para fins de constituicdo, formalizacdo e
aperfeicoamento da garantia prevista no presente Contrato, inclusive sobre AgOes
Alienadas Adicionais, bem como na hipdtese de um Evento de Execugao, representar o
Garantidor perante juntas comerciais, cartérios de registro de pessoas juridicas e
quaisquer outros cartdrios, repartigdes publicas federais, estaduais ou municipais, e
perante quaisquer terceiros, assim como representar o Garantidor junto a instituigdes
financeiras em geral, custodiantes e/ou escrituradores, bolsas de valores, mercados de
balcdo, cdmaras ou sistemas de liquidagdo e custddia, incluindo, mas sem limitagdes, na
pratica de quaisquer atos e/ou na assinatura de quaisquer documentos previstos 6&) E?-
contemplados no presente Contrato; (c) na hipdtese de execugdo da garantia aqfgs tf
prevista, assinar, em nome do Garantidor, respeitando o disposto neste Con,; to, ﬁﬂ ;@ ,u

dados’ m_}t“;'

documentos necessarios para a realizacdo de venda ou transmissdo dos bens aqggl
em garantia, celebrar quaisquer instrumentos e adotar todas as providéncias neq€bsarias

documentos para o registro de agdes, incluindo em cartorios de registro, custodianfs é}
e/ou escrituradores, bolsas de valores, mercados de balcdo, camaras ou sistemas‘ﬁé »
liquidacdo e custddia, realizar, a seu exclusivo critério, leildo publico ou venda particular
extrajudicial de uma parcela ou da totalidade dos bens aqui dados em garantia,
transferindo posse e dominio, dando e recebendo quitagdes; (d) na hipbtese de excussao
da garantia aqui prevista, receber o produto financeiro do leildo ou venda dos bens aqui
dados em garantia e alocar tal produto financeiro para pagamento das Obrigacgbes
Garantidas; (e) na hipotese de ocorréncia de um Evento de Execucao, para cumprimento
integral das Obrigagdes Garantidas, renovar, prorrogar ou de outra forma reiterar os

termos e condicBes deste Contrato no intuito de manter constituida a garantia ora /
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outorgada, conforme disposto na Clausula 2.1 acima, de modo a que as Obrigagdes
Garantidas permanecam garantidas nos termos deste Contrato por todo o seu prazo de
vigéncia; (f) em geral, exercer por e em nome do Outorgante e praticar todos os demais
atos que o Outorgado possa considerar necessarios relativos as alineas (a) a (e) acima;
e (g) substabelecer os poderes ora conferidos, com ou sem reserva de iguais poderes,
no dmbito de procedimentos judiciais e/ou procedimentos arbitrais para execugao e/ou
excussdo dos Bens Alienados Fiduciariamente,

9.2. Neste ato, o Garantidor entrega aos Credores, aos Agentes Fiduciarios e ao
Agente instrumento autdnomo de procuragd@o outorgado nos termos do ANEXO VIIL a
este Contrato, a qual permanecera vélida durante a vigéncia deste Contrato ou enquanto
subsistirem as Obrigagdes Garantidas, nos termos do seu Estatuto Social.

9.3. As procuragdes irrevogaveis estabelecidas nos termos da presente Clausula
deverdo ser renunciadas e devolvidas pelos Credores, pelos Agentes Fiduciarios e pelo
Agente apds cumprimento integral das Obrigacdes Garantidas.

10. AGENTE

10.1. Na presente data, os Credores nomeiam e constituem, no ambito do presente
Contrato, do Termo de Nomeac&o e do Acordo Global de Reestruturagdo e do Aco'_ro'o
BNDES - EAS, o Agente para a prestagdo de servigos de controle de garantia, excussa®
da garantia e/ou acompanhamento dos procedimentos previstos neste Contr%o, I
atuar em seu nome e segundo suas instrugdes, conforme especificado no Mresente
Contrato, podendo, inclusive, aceitar, em representacdo dos Credores, ﬁdos 0s
pagamentos (se houver) feitos ou a serem feitos aos Credores nos termos doaresente
Contrato. Os Credores poderdo, ainda, instruir o Agente a: (a) cumprir em sed non@p

disposto no Acordo Global de Reestruturagéo; e (b) tomar, em nome dos Credorgs, tol
e quaisquer medidas necessarias ou previstas de acordo com as disposigbes do Aco@)

Global de Reestruturacio e do Termo de Nomeagao. ~Ny

10.2. O Agente podera ser destituido de suas fungdes a critério dos Credores, inclusive,
sem limitacdo, nas hipdteses de desempenho insatisfatorio, conflito de interesses
(comprovado), ou comprovagdo de irregularidades na pratica dos atos a ele atribuidos,
caso tenha sido notificado por escrito com 30 (trinta) dias de antecedéncia e ndo tenha
sanado eventuais irregularidades, caso aplicavel, no prazo determinado na notificagdo
encaminhada pelos Credores nesse sentido. Nesse prazo, deverd ser nomeado pelos
Credores um sucessor para a fungao de agente de garantia.

10.3. Outrossim, o Agente podera a qualquer momento renunciar as suas fungdes e
ser desonerado de suas obrigacbes nos termos deste Contrato e dos demais Documentos




da Reestruturacdo, mediante notificacdo por escrito com 30 (trinta) dias de antecedéncia
aos Credores e ao Garantidor. Nesse prazo, deverd ser nomeado pelos Credores um
sucessor para a fungdo de agente de garantia.

10.4. A efetiva exoneracio das fungdes do Agente por destituicao ou rendncia somente
se aperfeicoara apds a entrega ao novo agente ou aos Credores, das vias originais deste
Contrato e dos demais Documentos da Reestruturagdo que estiverem em poder do
Agente, bem como outros documentos a eles relacionados, obrigando-se Credores e o
Garantidor a firmar aditamentos e demais documentos necessarios, bem como praticar
os demais atos solicitados para refletir tal substituigdo. Apds a exoneragdo, o Agente
estard inteira e imediatamente livre e desobrigado de qualquer responsabilidade como
agente de garantias e representante dos Credores.

10.5. O novo agente sera investido dos poderes conferidos por este Contrato, conforme
indicacdo dos Credores, a partir da efetiva destituicdo do Agente anterior, respeitado o
disposto na Clausula 10.4. acima.

10.6. As Partes reconhecem que o Agente foi constituido nos termos desta Clausula 10
e, assim como qualquer agente de garantia substituto, podera exercer todos os direitos
atribuidos aos Credores neste Contrato.

10.7. N3o caberd ao Agente a verificacdo e/ou confirmacéo dos poderes dos signatarios

(i) dos Contratos de Garantia; e (ii) das notificagbes, procuragfes e demais document'o&,
gue porventura venham a ser exigidos no &mbito dos Contratos de Garantia, cabenddq
esta verificagdo e/ou confirmagdo ao Credor. T zﬁi

-

10.8. Mensalmente, o Agente devera encaminhar ao Credor e ao Agente FidLﬁiério 0
ntia na forma indicada pela Busula

16.1.1 (vii) do Acordo Global de Reestruturagdo, sendo de conhecimento das Paries qtg; :;
ndo hd, nesta data, qualquer laudo de avaliagdo do valor da garantia ora con ytuidEeyd M“I
nem compromisso para que tal avaliagdo seja realizada pelo Garantidor e/ou pelo Agen@1 f“
futuramente. ~ny K
I~ ]

11. LIBERACAO DA GARANTIA

11.1. Mediante a verificagdo do cumprimento integral das Obrigagdes Garantidas pelos
Credores, pelos Agentes Fiducidrios e pelo Agente, a presente garantia sera
automaticamente liberada. N3o obstante, apds a data da comprovada liquidagao integral
das Obrigactes Garantidas, os Credores se obrigam a emitir termo de quitagdo, no prazo
de 10 (dez) Dias Uteis contados da respectiva solicitagdo feita pelo Garantidor, em
termos aceitaveis aos 6rgdos de registro competentes, de forma que o Garantidor
promova o imediato cancelamento do registro da garantia nos Cartodrios Competentes,




nos documentos societarios da Companhia, perante a junta comercial competente e
junto aos demais Orgdos e registros competentes. Caso o termo de quitagao seja
insuficiente para fins da liberagdo da garantia objeto deste Contrato, os Credores desde
ja se obrigam a assinar todos e quaisquer documentos adicionais necessarios para esse
fim que venham a ser razoavelmente solicitados pelo Garantidor para fins do
cumprimento de exigéncias apresentadas pelos respectivos orgaos de registro
competentes.

11.2. Sem prejuizo do disposto acima, exclusivamente nas hipoteses de (i) nao
ocorréncia do Fechamento (conforme definido no Acordo Global de Reestruturagéo) na
Data de Fechamento (conforme definido no Acordo Global de Reestruturagdo); ou (i)
Acordo Global de Reestruturacdo ser resolvido antes da ocorréncia do Fechamento
(conforme definido no Acordo Global de Reestruturagdo), o presente Contrato ficarad

resolvido de pleno direito.

12. DISPOSICOES GERAIS

12.1. Serdo da responsabilidade do Garantidor todas as despesas e custos que venham
a ser direta e comprovadamente incorridos, inclusive custos, tributos, encargos, taxas,
comissdes, honorérios advocaticios, custas ou despesas judiciais, (a) para fins de todos
os registros, averbagdes e aperfeicoamentos relativos ao presente Contrato e as
garantias aqui previstas, (b) para fins da excussdo das mesmas garantias e/ou (c) p‘,aé
exercicio ou renuncia de qualquer direito ou prerrogativa dos Credores, conforigs
estabelecido neste Contrato, ou para resguardar qualquer de tais d%ito%ﬁé
prerrogativas, bem como todos os tributos e contribuigbes incidentes sobre as gdrantias
ora prestadas. Ainda, serdo da responsabilidade da Companhia todos 0s tfik
contribuicBes incidentes sobre as garantias ora prestadas. Os Credores, 0

utos e
gentes

Fiducidrios e o Agente deverdo, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis, contados da s%citagtp’
e envio dos respectivos comprovantes, ser integralmente ressarcidos, pelo G nticﬁ%
solidariamente e sem beneficio de ordem, de quaisquer despesas, custos tributos ezl
contribuicdes referidos nesta Clausula, caso por qualquer motivo procedam l@e
respectivos pagamentos em substituicdo ou por conta do Garantidor, integrando egf’éi
obrigacdo do Garantidor a definigdo de Obrigagdes Garantidas. o

12.2. Adicionalmente e sem prejuizo do disposto acima e da Clausula 3.3 do Termo de
Nomeacdo, o Garantidor deverd indenizar e manter indenes os Credores, os Agentes
Fiduciarios e/ou o Agente de todas e quaisquer responsabilidades, custos e despesas
(incluindo, mas ndo se limitando a, honorarios e despesas advocaticias razodveis e
devidamente comprovadas), em que os Credores, os Agentes Fiduciarios e/ou o Agente
comprovadamente venham a incorrer ou que contra eles venha a ser comprovadamente
cobrado no Ambito do disposto neste Contrato (excepcionados os atos causados por dolo
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ou culpa grave dos Credores, dos Agentes Fiducidrios e/ou do Agente), exclusivamente
nos seguintes casos: (a) referentes ou provenientes de qualguer atraso no pagamento,
pelo Garantidor, de tributos eventualmente incidentes ou devidos relativamente aos
bens aqui dados em garantia; e/ou (b) referentes a criagdo e a formalizagdo do gravame

aqui previsto.

12.3. Todos os documentos e as comunicacbes, sempre feitos por escrito, assim como
os meios fisicos que contenham documentos ou comunicacdes, a serem enviados por
gualquer das Partes, dever8o ser encaminhados para os seguintes enderegos:
Para os Credores:
(i) Se para o Bradesco:

Banco Bradesco S.A.

A/C: Pedro Victor Nascimento Xavier

Endereco: Praia de Botafogo, 300 — 9° Andar

Rio de Janeiro, R]

Tel: 55 (21) 3043-1556

E-mail: pedro.xavier@bradesco.com.br

..
(i) Se para o Itau: - Gy ?“\
Itall Unibanco S.A. (1o E':
) O ~
A/C: Stephen Aquino. Diego de Souza Aguiar, Samaria Zagr%:‘i, Rosa
Henrique %‘
Endereco: Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3400, Itaim Bibi 'T' oo
0 (5 4]
S&o Paulo, SP w N
Tel: 55 (11) 3708-8360 -3
E-mail: Stephen.aquino@itaubba.com '}3.

diego.aguiar@itaubba.com

samaria.zagretti@itau-unibanco.com.br

ROHenrigue@itaubba.com

(iii)  Se para o Credit Suisse:

Pedro Jacgues de Mora3_e?é
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Credit Suisse Hedging-Griffo Corretora de Valores Mobilidrios S.A.
A/C: Departamento Juridico

Endereco: Rua Leopoldo Couto de Magalhdes Jr., 700, 10° andar
Sao Paulo, SP

Tel: 55 (11) 3701-6000

E-mail: list.csbg-legal@credit-suisse.com

(iv) Se para o Santander:
Banco Santander (Brasil) S.A.
A/C: Miguel Armando Lima Brito
Endereco: Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, 2041 - 240 andar
Sao Paulo, SP
Tel: 55 (11) 3012 6121
E-mail: miguel.brito@santander.com.br

(v) Se para o BNDES:
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES , 4 -
A/C: Chefe do Departamento de G&s, Petréleo e Navegagédg :(:-".
AE/DEGAP %3 &'&'é (‘2;%
Haroldo Prates @ 1] L%
Elisa Salomao Lage r;g | H (:ﬂ
Endereco: Av. Republica do Chile, n° 100 2; ;; §’ t
Rio de Janeiro/R1, CEP: 20031-917 v &? st
Tel: 55 (021) 3747-7174/-7995/-7447 ;‘; :f
E-mail: degap@bndes.gov.br "“ «

hprates@bndes.gov.br
esalomao@bndes.qgov.br
(vi) Se para o Votorantim:

Banco Votorantim
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(vii)

A/C: Daniel O. Silva; Rodrigo Pozzani dos Santos
Endereco: Av. das Nagdes Unidas, 14.171 - 150 andar
S&o Paulo - SP. CEP: 04754-000

Tel: 55 (11) 5171-2232

55 (11) 5171-2640

E-mails: daniel.olivieri@bv.com.br; rodrigo.pozzani@bv.com.br

Se para a PMOEL:

PMOEL Recebiveis Ltda.

A/C: Marcos Barbieux Lopes

Endereco: Av. Almirante Barroso, 63 - Sala 806
Rio de Janeiro, RJ, CEP 20031-003

Tel: 55 (11) 3231-3700

E-mail: mblopes@uol.com.br

Com copia para:
JOAO ERSE & ADVOGADOS
A/C: Jodo Erse

E-mail; joaocerse@ealaw.com.br

(viii)

INHYg

o o—
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Se para os Agentes Fiduciarios:
Lt

dg -1

(i) Simpific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarg
Rua Sete de Setembro, n® 99 - 249 andar, Centro

Rio de Janeiro/R], CEP 20050-005

At.: Carlos Alberto Bacha e Rinaldo Rabello Ferreira
Tel.: (21) 2507-1949

E-mail: fiduciario@simplificpavarini.com.br

(ii) GDC Partners Servigos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios Ltda.

Pedro Jacquedda Moraes 35
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A/C: Juarez Dias Costa

Endereco: Avenida Ayrton Senna, n°® 3.000, Parte 3, Bloco Itanhanga,
Sala 3105, Barra da Tijuca

Rio de Janeiro, RJ

Tel: 55 (21) 2490-4305

Fax: 55 (21) 3269-2077

E-mail: gdc@gdcdtvm.com.br

(ix) Se para o Agente:
TMF Administracdo e Gestdo de Ativos Ltda.
A/C: Danilo Batista de Oliveira
Endereco: Alameda Caiapds, 243 - Centro Empresarial Tamboré
Barueri, SP, CEP 06460-110
Tel: 55 (11) 3509-8196
E-mail; danilo.oliveira@tmf-group.com; CTS.Brazil@tmf-group.com
(x) Se para a Garantidor:
Queiroz Galvao S.A. ' J, ?{,‘
A/C: Bartolomeu Charlles Lima Brederodes; Amilcar Bastosus?alcag;‘;l:' tﬂ -
. Sidney Lee Saikovitch de Aimeida; JLeandﬂ ‘- Fiy

Luiz Gaudio Comazzetto; Thiago Luiz Regueira dos Santos; l&@rla Pia
Charnaux Lonzetti, Viviane Saraiva Whehaibe; Rosalia Mari%Tereza

Sergi Agati Camello; Cristiano Borges Castilhos; Gabriel Mous%ﬁtche %
(&4
Endereco: Rua Santa Luzia, 651 - 2° mezanino, 69 e 7° %darﬁ)

Centro, Rio de Janeiro - RJ (S
~J
E-mails: ™~
o :
bartclomeubrederodes@qggsa.com.br .
amilcarfalcao@qgsa.com.br ><
andrecancio@gggn.com.br
sidney.almeida@qggsa.com.br
leandro.comazzetto@qgsa.com.br ,K /
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thiago.requeira@ggsa.com.br

maria.lonzetti@agsa.com.br

viviane.saraiva@queirozgalvao.com

rosalia.camello@gueirozgalvao.com;

cristiano.castilhos@queirozgalvao.com;

gabriel.moussatche@ggsa.com.br

Com cépia para:
BMA ADVOGADOS

A/C: Plinio Simdes Barbosa; Rafael Dutra; Felipe Prado; Eduardo
G. Wanderiey; e Sergio Savi

E-mails:

psbh@bmalaw.com.br

rafael@bmalaw.com.br

felipeprado@bmalaw.com.br

egw@bmalaw.com.br o

sergio.savi@bmalaw.com.br L &.:t :
I & o

N , e U
12.4. Os documentos e as comunicacbes, assim como os meios fisicos que c‘mﬂterﬂﬂqm
documentos ou comunicacdes, serdo consideradas devidamente transm@és: i)

quando recebidas, se entregues em méos; (ii) quando enviadas por e- mail (%&de que L

o envio seja confirmado por aviso de recebimento do destinatario de pelo menos, .umﬂglpsi
destinatarios indicados na Cldusula 12.2 acima em relagdo a cada Parte); e (w ltqu&ﬁ'ao- _
enviadas por servico de courier ou correio com aviso de recebimento Ypag u' " b
comprovante de entrega, a pelo menos um dos destinatarios acima indicados na Claump
12.2 (ou outro enderego/destinatario que vier a ser especificado por meio de noUﬂcﬁ\;’Eo ‘;,

semelhante).

12.5. O Garantidor ndo poderd ceder, transferir ou onerar, total ou parcialmente, os
bens e direitos objeto deste Contrato, salvo mediante prévia e expressa autorizagdo dos
Credores. Os Credores poderdo ceder ou transferir, total ou parcialmente, os direitos
objeto deste Contrato a qualquer momento, sem anuéncia prévia por parte do Garantidor
ou de qualquer terceiro, observado que o cessionario de tais direitos e obrigacdes devera
aderir, integralmente, aos termos e condigbes previstos neste Contrato para que tal
cessdo tenha validade, sem qualquer necessidade de concordéncia ou aprovagdo do Yg

Padro Jac‘}%de Moraes 3
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Garantidor. Os Credores e o cessionario deverdo comunicar as demais Partes a cessao,
como condi¢cdo de eficacia da referida cessdo. Todas as Partes concordam em tomar
todas as medidas razodveis necessarias para fins de operacionalizagdo de referida
cessdo, incluindo, sem limitagdo, celebragdo de aditamentos ao presente Contrato.

12.6. A abstengdo de exercicio ou faculdade assegurada as Partes por lei ou neste
Contrato, bem como tolerdncia com eventual atraso no cumprimento das obrigagbes de
qualquer das Partes n&o implicardo em novagéo de qualquer dispositivo deste Contrato,
nem impedirdo que a respectiva Parte venha exercer seus direitos a qualquer momento.

12.7. Caso uma ou mais disposicdes deste Contrato ou parte de quaisquer disposicdes
seja, por qualquer motivo, considerada invalida, ilegal ou ineficaz sob qualquer aspecto,
em qualquer jurisdicdo, tal invalidade, ilegalidade ou ineficacia ndo afetara total ou
parcialmente qualquer outra disposicao deste Contrato.

12.8. Todas as obrigacBes assumidas neste Contrato sdo irretratdveis e irrevogaveis e
se sujeitam a execucdo especifica, sendo facultado a Parte prejudicada utilizar-se de
qualquer agdo ou procedimento judicial ou extrajudicial para ver respeitado este
Contrato e cumpridas todas as obrigacdes aqui assumidas. Qualquer das Partes podera
demandar a Parte inadimplente para obter (i) execugdo especifica das obrigacdes; e/ou
(i) indenizacdo por perdas e danos, nos termos das Leis Aplicaveis.

12.9. Este Contrato ndo podera ser modificado ou alterado, sem o consentimento
expresso, dado por escrito, por todas as Partes, ou por seus respectivos sucessores. O
fato de qualquer das Partes deixar de exercer qualquer direito ou poder ou deixar dgq  wq
utilizar qualgquer recurso previsto neste instrumento ou deixar de insistir no cumprimeﬁg : i"?
das obrigacBes assumidas por qualquer outra Parte no presente, ou ainda ghalquEe! 2‘;;_“
—eeﬁumew&mﬁe&da&%&e%&de%&deﬁ&mwdes&e@e%%née@a}%&d&g—mm—
rentncia por tal Parte ao seu direito de exercer tal direito ou poder, ou de ulilizar tal ¥
recurso, ou de exigir o cumprimento das obrigagbes. Os direitos e recursos dég Partes
do presente sdo cumulativos e ndo excludentes dos demais direitos e rechﬁos Qe
possam também vir a ter, agora ou no futuro, seja por lei, equidade ou por outé® mo ¥
Qualquer ato contrdrio a este Contrato que seja praticado por qualquer das Pa-rtges sexp

~)

nulo, ineficaz e sem efeito juridico. ‘

e . UL
12.10.Caso ndo haja prazo especifico para o cumprimento de qualquer.obrigagdo aqui
estabelecida, sera considerado o prazo de 5 (cinco) Dias Uteis.

12.11.0 presente Contrato constitui-se em titulo executivo extrajudicial, para o efeito
do disposto no artigo 784, itens III e V, do Cddigo de Processo Civil.

8
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12.12, Para os fins legais, o Garantidor apresenta na presente data a Certiddo Positiva
com Efeito de Negativa de Débitos Relativos aos Tributos Federais e a Divida Ativa da
Unido, emitida pela Secretaria da Receita Federal e pela Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional, no dia 25/03/2019, com cddigo de controle 9597.4613.B305.5A5C, valida até

21/09/2019, a qual constitui o ANEXO IX.

12.13.Este instrumento é regido por e interpretado de acordo com as leis da RepuUblica

Federativa do Brasil.

12.14.Sera competente o foro da Comarca de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com
exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para a resolugdo de qualquer
disputa relativa a este Contrato.

E por assim estarem justas e contratadas, as Partes firmam o presente Contrato em 15

(quinze) vias de igual teor e conteldo, na presenga das 2 (duas) testemunhas abaixo.

Séo Paulo, 26 de agosto de 2019.
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(Pédgina de assinatura do Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia -
Alienacdo Fiducidria de A¢Bes da Enauta Participagbes S.A. Sob Condicdo Suspensiva,
Cess&o Fiduciaria do Produto da Excussdo de Garantias de Bens e Direjtos e Outras
Avencas celebrado entre Queiroz Galvdo S.A., Banco Bradesco S.A., Itad Unibanco
S.A., Credit Suisse Préprio Fundo de Investimento Multimercado Investimento no
Exterior, Banco Santander (Brasil) S.A., Banco Votorantim S.A., Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES, PMOEL Recebiveis Ltda., TMF
Administracdo e Gestdo de Ativos Ltda, Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e
Valores Mobilidrios Ltda. e GDC Partners Servicos Fiduciarios Distribuidora de Titulos

e Valores Mobiliarios Ltda.)

SIMPLIFIC PAVARINI DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES
MOBILIARIOS LTDA
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gc TABELIAO DE NOTAS ‘THlefone: (11) 3258-2611 - Fax: (11) 2174-6858

(Pdgina de assinatura do Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia -
Alienacdo Fiducidria de A¢bes da Enauta Participagbes S.A. Sob Condigdo Suspensiva,
Cessdo Fiducidria do Produto da Excussdo de Garantias de Bens e Direitos e Outras
Avencas celebrado entre Queiroz Galvdo S.A., Banco Bradesco S.A., Itat Unibanco
S.A., Credit Suisse Préprio Fundo de Investimento Multimercado Investimento no
Exterior, Banco Santander (Brasil) S.A., Banco Votorantim S.A., Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES, PMOEL Recebiveis Ltda., TMF
Administracdo e Gestdo de Ativos Ltda, Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e
Valores Mobilidrios Ltda. e GDC Partners Servicos Fiducidrios Distribuidora de Titulos

e Valores Mobiliarios Ltda.)

GDC PARTNERS SERVICOS FIDUCIARIOS DISTRIBUIDORA DE TITULOS E
VALORES MOBILIARIOS LTDA.
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(P4gina de assinatura do Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienacdo
Fiducidria de Acbes da Enauta Participagbes S.A. Sob Condigdo Suspensiva, Cessdo
Fiducidria do Produto da Excussdo de Garantias de Bens e Direitos e Outras Avengas,
celebrado entre Queiroz Galvdo S.A., Banco Bradesco S.A., Credit Suisse Proprio Fundo
de Investimento Multimercado Investimento no Exterior, Banco Santander (Brasil) S.A.,
Itaud Unibanco S.A., Banco Votorantim S.A., Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social —~ BNDES, PMOEL Recebiveis Ltda., Simplific Pavarini Distribuidora
de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., GDC Servicos Fiduciarios Distribuidora de Titulos
e Valores Mobiliarios Ltda. e o TMF Administracdo e Gestdo de Ativos Ltda.)

Testemunhas:
Nome: Larisa%onwlves Ferveira Santos Nome: Cérol ongalves dos Santos
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ANEXO A ~ CONTRATOS DE GARANTIAS

Os Contratos de Garantia sdo os seguintes instrumentos, celebrados nesta data:

01. Instrumento Particular de Constituicio de Garantia - Alienagdo Fiduciaria de Agdes
da Construtora Queiroz Galvdo S.A. e Outras Avencas, celebrado entre os Credores, a
Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a GDC Partners
Servicos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., a Queiroz Galvao

S.A. e 0 Agente.

02. Instrumento Particular de Constituigdo de Garantia — Alienagéo Fiduciaria de Agdes
da Queiroz Galvio Desenvolvimento de Negocios S.A. e Outras Avencas, celebrado entre
os Credores, a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., a
GDC Partners Servicos Fiduciérios Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a
Queiroz Galvao S.A. e o Agente.

03. Instrumento Particular de Constituicio de Garantia — Alienagdo Fiduciaria de Agdes
da Timbalba S.A. e Outras Avencas, celebrado entre os Credores, a Simplific Pavarini
Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a GDC Partners Servigos Fiduciarios
Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a Queiroz Galvdo Desenvolvimento

de Negdcios S.A. e o0 Agente.

04. Instrumento Particular de Constituigdo de Garantia — Alienagéo Fiducidria de Acdes
da Vital Engenharia Ambiental S.A. e Outras Avengas, celebrado entre os Credores, a

Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., a GDC Partners )
Servicos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., a Queiroz Galvéo'.:_,:;

S.A. e o Agente. w -
R LIE

05. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienagao Fiduciaria dea(goes
da ENGETEC ConstrucBes e Montagens S.A. e Outras Avencas, celebrada erfife os

Credores, a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., &aGDC

Partners Servicos Fiducidrios Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios LMa., &N
Queiroz Galvdo S.A., a QGMI Participagdes S.A. e o Agente. L) 23

06. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia - Alienag&o Fiduciaria de Ag(")e?‘”\fg

da Concessiondria Rodovia dos Tamoios S.A. Sob Condigao Suspensiva, Cesséq_;,

Fiducidria do Produto da Excussdo de Garantias de Bens e Direitos e Outras Avengas,
celebrado entre os Credores, a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios Ltda., a GDC Partners Servigos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios Ltda., a Queiroz Galvdo Desenvolvimento de Negbcios S.A. e o Agente.

07. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienagéo Fiduciaria de Agdes
da Saneamento Ambiental Aguas do Brasil S.A. — SAAB Sob Condigdo Suspensiva,
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Cessdo Fiducidria do Produto da Excussdo de Garantias de Bens e Direitos e Outras
Avencgas, celebrado entre os Credores, a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e
Valores Mobilidrios Ltda., a GDC Partners Servigos Fiducidrios Distribuidora de Titulos e
Valores Mobilidrios Ltda., a Queiroz Galvdo Saneamento S.A. e o Agente.

08. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia - Penhor em 20 Grau de Agdes
da Rodovias Integradas Parand S.A. — VIAPAR Sob Condigdo Suspensiva, Cess&o
Fiduciaria do Produto da Excussdo de Garantias de Bens e Direitos e Outras Avengas,
celebrado entre os Credores, a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios Ltda., a GDC Partners Servigos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios Ltda., a Queiroz Galvio Desenvolvimento de Negdcios S.A. e o Agente.

09. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienag&o Fiduciaria de Agdes
da Concessionaria Rio — Teresdpolis - CRT Sob Condigdo Suspensiva e Outras Avencas,
celebrado entre os Credores, a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios Ltda., a GDC Partners Servicos Fiducidrios Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios Ltda., a Queiroz Galv&o Logistica S.A., a Queiroz Galvdo Desenvolvimento de
Negocios S.A. e o Agente.

10. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Penhor de Agdes em Segundo
Grau da Concessiondria Rio - Teresdpolis — CRT Sob Condigdo Suspensiva Cessao
Fiducidria do Produto da Excussdo de Garantias de Bens e Direitos e Outras Avencas,
celebrado entre os Credores, a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios Ltda., a GDC Partners Servigos Fiducidrios Distribuidora de Titulos e Valores

Mobilidrios Ltda., a Queiroz Galvéo Logistica S.A. e o Agente. s

a2
11. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienagdo Fiduciaria de Acoegs

da Queiroz Galvdo Energia S.A. Sob Condigdo Suspensiva, Cess&o Fiduciaria do &sodumﬂ‘;

da Excuss3o de Garantias de Bens e Direitos e Outras Avengas, celebrado eﬁre 0s

Credores, a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.f¥& GDC
Partners Servicos Fiducirios Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios l-_;tda., a,
Queiroz Galvéo Infraestrutura S.A. e o Agente. 0 N

12. Instrumento Particular de Constituigdo de Garantia -~ Penhor de Agdes em gggung;
Grau da Queiroz Galv&o Energia S.A. e Outras Avengas, celebrado entre os Credores"g’
Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., a GDC Partnq'é_
Servicos Fiduciérios Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a Queiroz Galvéo

Infraestrutura S.A. e o Agente.

13. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienagdo Fiducidria de Bens
Imdveis Sob Condicdo Suspensiva e Outras Avengas, celebrado entre os Credores, a
Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., a GDC Partners
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Servicos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a Agropecuaria
Rio Aratau Ltda. e o Agente.

14. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia - Alienacdo Fiduciaria de Bovinos
Sob Condicdo Suspensiva e Outras Avencgas, celebrado entre os Credores, a Simplific
Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a GDC Partners Servigos
Fiducidrios Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a Agropecuaria Rio Aratal
Ltda. e o Agente.

15. Instrumento Particular de Cess3o Fiduciaria de Direitos Creditérios dos Empréstimos
Seniores e Outras Avengas, celebrado entre os Credores, a Simplific Pavarini
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., a GDC Partners Servigos Fiduciarios
Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a Queiroz Galvao S.A., a Companhia
Sidertrgica Vale do Pindaré, a Construtora Queiroz Galvao S.A., a Construtora Queiroz
Galv3o S.A. - Sucursal Angola, a Construtora Queiroz Galvdo S.A. — Sucursal Chile, a
CQG Oil & Gas Contractors Inc., COSIMA - Siderlrgica do Maranhdo Ltda., Queiroz
Galvdo Desenvolvimento de Negodcios S.A., a Queiroz Galvdo Infraestrutura S.A., a
Queiroz Galvdo Logistica S.A., a Queiroz Galvdo Saneamento S.A., Queiroz Galvdo
International Ltd., a Queiroz Galvdo Mineragdo S.A., a Timbatba S.A. e o Agente.

16. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienag&o Fiduciaria De Quotas
da Agropecuaria Rio Aratatl Ltda. Sob Condigdo Suspensiva e Outras Avencas, celebrado
entre os Credores, a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda.,
a GDC Partners Servicos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.,
a Construtora Queiroz Galvdo S.A., a Transportadora Guarany Logistica Ltda. e o Agente.

17. Instrumento Particular de Contrato de Cessdo Fiduciaria, Administragdo de Contas
e Outras Avencas, celebrado em 26 de agosto de 2019, entre os Credores, o Banco BTG

Pactual S.A., o Banco Crédit Agricole Brasil S.A., 0 Banco ABC Brasil S.A., a Simplific
Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a GDC Partners Servigos
Fiducidrios Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a Queiroz Galvao S.A.g,l,.]a
Construtora Queiroz Galvdo S.A., a Queiroz Galvdo Desenvolvimento de Negécios S.@,
a Queiroz Galvdo Saneamento S.A., a Queiroz Galvéo Logistica S.A., a Timbalba SI,
a Queiroz Galvdo Infraestrutura S.A., a Concessionaria Rodovia dos Tamoios S.A.aé
Companhia Siderdrgica Vale do Pindaré, a Construtora Queiroz Galvéo S.A. - Sucwéal
Angola, a Construtora Queiroz Galvdo S.A. — Sucursal Chile, a CQG Oil & Gas Contractd¥s
Inc., COSIMA - Siderlrgica do Maranhdo Ltda., Queiroz Galvdo International Ltd., a
Queiroz Galvdo Mineracdo S.A., e o Agente, dentre outros.

54
Pedro Jasgues de Moraes

Gerente
OABIRJ 122.031
N L =N



ANEXO B - CONTRATOS INDIVIDUALIZADOS QGEP

01. Instrumento Particular de Constituicio de Garantia — Alienagdo Fiduciaria de Agoes
da Enauta Participacdes S.A. e Outras Avengas celebrado entre o Garantidor, o Banco
Bradesco S.A., o Agente, a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
Ltda. e a GDC Servicos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.

02. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienagdo Fiduciaria de Agdes
da Enauta Participagbes S.A. e Outras Avencas celebrado entre o Garantidor, o Ital
Unibanco S.A. e 0 Agente.

03. Instrumento Particular de Constitui¢do de Garantia — Alienagdo Fiduciaria de Agdes
da Enauta Participacdes S.A. e Outras Avencas celebrado entre o Garantidor, o Banco
Votorantim S.A. e 0 Agente.

04.Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienagdo Fiducidria de Agoes
da Enauta Participagdes S.A. e Outras Avengas celebrado entre o Garantidor, o Credit
Suisse Proprio Fundo de Investimento Multimercado Investimento no Exterior, o Agente
e a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.

05. Instrumento Particular de Constituicio de Garantia - Alienagdo Fiduciaria de Agdes
da Enauta Participacdes S.A. e Outras Avengas celebrado entre o Garantidor, o Banco
Santander (Brasil) S.A., o Agente e a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios Ltda.

v ) -

06. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienagdo Fiducidria de Agdes - ¢ 'é

da Enauta Participacbes S.A. e Outras Avengas celebrado entre o Garantidor, a PM(%EL r_“"g l(”j)‘
Recebiveis Ltda. e o Agente. > 1w ,:fi
iotg | 14D
C fLAd Bibd
07. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienagdo Fiduciaria de Aggies i) f%
da Enauta Participacbes S.A. e Outras Avengas, celebrado entre o Banco Nacionafte s 8 (ij
Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES, a Queiroz Galvdo S.A. e o Agente. (:) wn (\ LJ;
o ™ Gy
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ANEXO C - CONTRATOS COMPARTILHADOS QGEP

01. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienagdo Fiduciario de Agdes
da Enauta Participagdes S.A. Sob Condicdo Suspensiva, Cessdo Fiduciaria do Produto da
Excussdo de Garantias de Bens e Direitos e Outras Avencas, celebrado entre os Credores,
a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., a GDC Partners
Servicos Fiducidrios Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., a Queiroz Galvao

S.A. e o Agente. (Penhora BTGP)

02. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Penhor de Agbes da Enauta
Participacdes S.A. em Segundo Grau Sob Condicdo Suspensiva e Outras Avengas,
celebrado entre os Credores, a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios Ltda., a GDC Partners Servigos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores

Mobiliarios Ltda., a Queiroz Galvéo S.A. e o Agente.

03. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienagdo Fiduciario de Agbes
da Enauta Participagdes S.A. Sob Condicdo Suspensiva, Cessdo Fiduciaria do Produto da
Excussio de Garantias de Bens e Direitos e Outras Avencas, celebrado entre os Credores,
a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., a GDC Partners
Servicos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., a Queiroz Galvao
S.A. e o Agente. (Penhora Itau).

04. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienacdo Fiduciario de Agdes

da Enauta ParticipacBes S.A. Sob Condig&o Suspensiva, Cessdo Fiduciaria do Produto
da Excussdo de Garantias de Bens e Direitos e Outras Avengas, celebrado entre os

Credores, a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., @ , §  —4
GDC Partners Servicos Fiducidrios Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., &». é?
Queiroz Galvdo S.A. e o Agente. (Prioridade J.Malucelli). ) ‘!.'ﬁ l(;
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ANEXO I- ACOES ALIENADAS FIDUCIARIAMENTE

Titular

Nidmero de Agoes

Capital Social da
Companhia (Percentual)

Garantidor

12.563.988 (doze
milhdes, quinhentos e
sessenta e trés mil,
novecentos e oitenta e
oito) agGes ordinarias

4,73% (quatro inteiros e
setenta e trés centésimos
por cento)
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ANEXO I1I- MODELO DE ADITAMENTO

[--] ADITAMENTO AO INSTRUMENTO PARTICULAR DE CONSTITUICAO DE
GARANTIA - ALIENACAO FIDUCIARIA DE ACOES DA QGEP PARTICIPACOES S.A.

SOB

CONDICAO SUSPENSIVA, CESSAO FIDUCIARIA DO PRODUTO DA

EXCUSSAO DE GARANTIAS DE BENS E DIREITOS E OUTRAS AVENCAS

Pelo presente instrumento particular, as “Partes”:

1) QUEIROZ GALVAO S.A., sociedade andnima com sede na Cidade do Rio de

2)

Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Santa Luzia, n® 651, 7° e 8° andares,
Centro, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica ("CNPJ/ME") sob o
no® 02.538.798/0001-55, e na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob
o NIRE 3330016738-2, neste ato representada nos termos do seu Estatuto Social
(“Garantidor”);

BANCO BRADESCO S.A. e suas filiais, agéncias no exterior, controladas e
demais empresas do grupo econémico ao qual pertence, instituicdo financeira
representada neste ato por sua Agéncia 7072-6, inscrita no CNPJ/ME sob o n©
60.746.948/9064-99, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Praia de Botafogo, 228 - subsolo, Botafogo, CEP 22.250-040, neste
ato representado na forma do seu Estatuto Social, e na qualidade de debenturista
titular da 4@ emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis e néo p‘ermutéveis‘ !
em acgdes, da espécie quirografaria, em série Unica, para distribuicdo publica com !
esforcos restritos de distribuigdo, da Construtora Queiroz Galvdo S.A, na:"'.'."’.ﬁi
qualidade de debenturista titular da 13 Série de debéntures da 62 emissfo de?ll |
debéntures simples, ndo conversiveis em agbes, da espécie com garantia @al e
garantia fidejusséria adicional, em 3 (trés) séries, para distribuigao plflbliczgg;om

3)

4)

esforgos restritos de distribuigdo da Queiroz Galvdo S.A. ("Bradesco”); "'" 2;‘
ITAU UNIBANCO S.A. e suas filiais, agéncias no exterior, controladas e déﬁ\ais r\:;'e
empresas do grupo econdémico ao qual pertence, instituigdo financeira com sede oD
na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, g9
n° 3.500, 19, 20, 30 parte e 40 e 50 andares, Itaim Bibi, inscrita no CNPJ/ME sob &~
0 n° 60.701.190/4816-09, neste ato representado nos termos do seu Estatuto

Social, neste ato por si prépria e por sua agéncia em Nassau (“Itad”);

CREDIT SUISSE PROPRIO FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO
INVESTIMENTO NO EXTERIOR, fundo de investimentos inscrito no CNPJ/ME
sob 0 n° 04.085.474/0001-34, neste ato representado pelo seu administrador,
Credit Suisse Hedging-Griffo Corretora de Valores S.A., sociedade andénima com
sede na cidade de S&o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Leopoldo Couto de
Magalhdes Jr., 700, 11° andar (parte), 13° andar e 14° andar (parte), CEP
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04542-000, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/ME
sob o n° 61.809.182/0001-30, neste ato representada na forma de seu Estatuto
Social, e na qualidade de debenturista titular da 32 Série de debéntures da 63
emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com
garantia real e garantia fidejussoria adicional, em 3 (trés) séries, para
distribuicdo ptblica com esforgos restritos de distribuicdo da Queiroz Galvéo S.A.
(“Credit Suisse”);

5) BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A., e suas filiais, agéncias no exterior,
controladas e demais empresas do grupo econémico ao qual pertence, instituicao
financeira com sede na cidade de S50 Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, 2.041 e 2.235 - Bloco A, inscrito no CNPJ/ME
sob o n® 90.400.888/0001-42, neste ato representado nos termos do seu
Estatuto Social, neste ato por si propria e por sua agéncia em Grand Cayman, e
na qualidade de debenturista titular da 2@ Série de debéntures da 63 emissao de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real e
garantia fidejusséria adicional, em 3 (trés) séries, para distribuigdo publica com
esforcos restritos de distribui¢do da Queiroz Galvéo S.A. (“Santander”);

6) BANCO VOTORANTIM S.A., e suas filiais, agéncias no exterior, controladas e
demais empresas do grupo econdmico ao qual pertence, instituicdo financeira
com sede na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Av. das Nages
Unidas, 14.171, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 59.588.111/0001-03, neste a;i}
representado nos termos do seu Estatuto Social ("Votorantim”);

7) BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SO_B«IALZW;

BNDES, empresa pUblica federal com sede na cidade de Brasilia, Distritogederal,

e servicos na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na%enida
Wﬂmmsﬁmmﬁmﬁﬁw =

(“BNDES"); €y

g ~

8) PMOEL RECEBIVEIS LTDA., sociedade empreséria limitada com sede na cida@®
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Av. Almirante Barroso, n® % ﬂ\
sala 806, Centro, CEP 20031-003, inscrita no CNPJ/MF sob. o ¥
02.268.321/0001-05, neste ato representada nos termos de seu contrato social,
e na qualidade de debenturista titular das debéntures da 323 emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real e
garantia fidejusséria adicional, em série Unica, para distribuicdo privada da
Construtora Queiroz Galvdo S.A. (“PMOEL"” e, quando em conjunto com
Bradesco, Ital, Credit Suisse, Santander, Votorantim e BNDES, os “Credores”);

9) TMF ADMINISTRACAO E GESTAO DE ATIVOS LTDA.,, sociedade empresaria
limitada, com sede na Alameda Caiapds, 243, 2° andar, cj. I, Centro Empresarial
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Tamboré, na Cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob
n® 23.103.490/0001-57, neste ato representada nos termos de seu Contrato

Social (“Agente”).

10) SIMPLIFIC PAVARINI DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS LTDA., sociedade empresdria limitada, com sede na cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Sete de Setembro, 99 - 249
andar, Centro, CEP 20.050-005, Centro, inscrita no CNPJ/ME sob o
no 15.227.994/0001-50, neste ato devidamente representada na forma de seu
contrato social, atuando como agente fiducidrio representando a comunhdo dos
interesses dos titulares da 62 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis
em acgdes, da espécie com garantia real e garantia fidejussoria adicional, em 3
(trés) séries, para distribuigdo publica com esforgos restritos de distribuicdo da
Queiroz Galvdo S.A. ("Debenturistas QGSA”) (“Pavarini”);

11) GDC PARTNERS SERVICOS FIDUCIARIOS DISTRIBUIDORA DE TITULOS
E VALORES MOBILIARIOS LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede
na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Ayrton Senna,
3.000, parte 3, Bloco Itanhangd, sala 3105, inscrita no CNPJ/ME sob o no°
10.749.264/0001-04, neste ato devidamente representada na forma de seu
contrato social, atuando como agente fiduciario representando a comunhéo‘dqs
interesses dos titulares da 4@ emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis
e ndo permutéveis em agdes, da espécie quirografaria, em série l:ll’ki&a, p&"_—"p
distribuicdo publica com esforgos restritos de distribuigdo, da Co:‘pstruﬁdﬁé
Queiroz Galvdo S.A. (“Debenturistas CQG") (*GDC", em conjunto com a}_’-gavarini,

“Agentes Fiducidrios”). m

gen iduciarios”) dh
=,
oo

CONSIDERANDO QUE: v g

(A) Por meio do Instrumento Particular de Constituicio de Garantia — Alienal#
Fiducidria de AgBes da Enauta Participagdes S.A. sob Condigdo Suspensiya,
Cess3o Fiducidria do Produto da Excussdo de Garantias de Bens e Direitos e
Outras Avencas, celebrado em 26 de agosto de 2019 entre as Partes (conforme
aditado de tempos em tempos, o “Contrato”), o Garantidor, sob condigbes
suspensiva, alienou fiduciariamente 12.563.988 (doze milhdes, quinhentos e
sessenta e trés mil, novecentos e oitenta e oito) agdes ordindrias emitidas pela
Companhia, em favor dos Credores (conforme definidos no Contrato), para
garantia das ObrigagBes Garantidas (conforme definidas no Contrato);

[Descricdo sumdria do evento que originou a obrigagdo de alienar fiduciariamente as
AcBes Alienadas Adicionais e os Direitos Econémicos das Acbes Alienadas Adicionais ou
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evento de desdobramento, bonificacdo de acdes ou eventos similares com relagdo as
Acoes Alienadas];

(B) Atendendo ao referido nos Considerandos acima e nos termos do disposto na
Clausula 2.2 do Contrato, as Partes pretendem aditar o Contrato para fins de
refletir, de forma declaratéria, a alienagdo fiduciaria, pelo Garantidor, em favor
dos Credores e para garantia das Obrigacdes Garantidas, sobre [e] ([¢]) agbes
ordinarias de emissdo da Companhia (“AgSes Alienadas Adicionais”) de forma que
seja refletida a alienagdo fiducidria, jd constituida nos termos do Contrato,
conforme estabelecido na referida Clausula [2.2 / 2.3] do Contrato.

Resolvem, as Partes celebrar este [¢] Aditamento ao Instrumento Particular de
Constituicdo de Garantia — Alienagdo Fiduciaria de AgOes da Queiroz Galvao Energia S.A.
Sob Condicdo Suspensiva, Cessdo Fiduciaria do Produto da Excussd@o de Garantias de
Bens e Direitos e Outras Avencas (“Aditamento”), o qual se regera pelos seguintes

termos e condigOes:

1. Os termos empregados neste Aditamento, iniciados em letras mailsculas, salvo
se de outra forma definidos, terdo os mesmos significados a eles atribuidos no
Contrato.

2. Na forma do disposto neste Aditamento e nos termos do artigo 66-B da Lei n©
4.728/65, com a redacdo dada pela Lei n 10.931/04, dos artigos 40, 100 e 18 pon.
da Lei n° 6.404/76 e, no que for aplicavel, dos artigos 1.361 e seguintes éﬁp 2“?
Cédigo Civil Brasileiro, em garantia do fiel e cabal cumprimento das OUZtIJgagc”)gs‘wu o
Garantidas, o Garantidor (i) ratifica a alienagdo fiduciaria em favor dos Cg‘:édo ,‘i
em carater irrevogével e irretratavel, até o cumprimento integral das O igacoes
Garantidas, das respectivas Ages Alienadas Adicionais de sua titularida&g, e (ii)
ratifica a cess&o fiducidria de todos e quaisquer direitos, frutos, rendin1entoi%H

vantagens de titularidade do Garantidor que, a qualquer titulo, decor%m a8s
respectivas AgBes Alienadas Adicionais, no presente e/ou no futuro, ou for&Ky o
atribuidos a estas, inclusive direitos a lucros, dividendos, juros sobre o capj ;;;
préprio, bonificagdes, haveres e/ou quaisquer outras formas de proventas G
remuneracdes ou pagamentos (os “Direitos Econémicos das AcBes Alienadas
Adicionais” e, em conjunto com as A¢Bes Alienadas, os “Bens Adicionais Alienados

Fiduciariamente”).

3. Em consequéncia do disposto na Clausula 2 acima, as Partes acordam que, a
partir da presente data e para todos os efeitos deste Aditamento e do Contrato,
o ANEXO I do Contrato passa a viger com a redagdo do ANEXO A ao presente
Aditamento, de forma que o nimero de acdes de emissdo da Companhia indicado
no referido ANEXO I passa a refletir o nimero de agbes alienadas fiduciariamente
nos termos do Contrato até a presente data, incluindo as Agbes Alienadas

: 74
Pegro Jacq;Qe Moraes

Gerente
OABIRJ 122,031
A IENFIGEJUENES

Adicionais.



9.

E aplicavel a este Aditamento, mutatis mutandis, o disposto nas Clausulas 12.1
a 12.14 do Contrato.

O disposto na Clausula 3.2 do Contrato, relativa ao registro em Cartorios de
Titulos e Documentos, & aplicavel ao presente Aditamento.

O disposto na Clausula 3.3 do Contrato, relativa as averbagdes nos livros de
registro de agdes ordindrias e preferenciais de emissdo da Companhia ¢é aplicavel
ao presente Aditamento.

Para os fins legais, o Garantidor apresenta, na presente data, [descrever CNDs
aplicaveis] no dia [indicar data], vélida até [indicar data], com cddigo de controle
[indicar].

Este Aditamento ndo implica novagdo, tampouco renlncia pelas Partes de
qualquer de seus direitos e obrigagdes previstos nos contratos de que cada uma
é parte, que ficam expressamente ratificados e confirmados, permanecendo em
vigor e plenamente aplicdveis todas as demais clausulas e condicbes nado
expressamente alteradas pelo presente Aditamento. Todas as disposigdes do
Contrato que ndo foram expressamente aditadas ou modificadas por meio do
presente Aditamento permanecerdo em vigor de acordo com os termos do
Contrato.

Este Aditamento é regido pela legislagdo brasileira.

Para dirimir quaisquer ddvidas ou controvérsias oriundas do presente Aditamento, as
Partes elegem o Foro da Comarca da Cidade de S&o Paulo, Estado de S3o Paulo, C%Lh
exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou venha a ser.

E por assim estarem justas e contratadas, as Partes firmam o presente Aditarggntozgm

-.—J;

15 (quinze) vias de igual teor e contelido, na presenca das 2 (duas) testemunh%abaixo.

[S&o Paulo, de de 2019.] -1
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ANEXO A do [---] ADITAMENTO AO INSTRUMENTO PARTICULAR DE
CONSTITUICAO DE GARANTIA - ALIENACAO FIDUCIARIA DE ACOES DA QGEP
PARTICIPACOES S.A. SOB CONDICAO SUSPENSIVA, CESSAO FIDUCIARIA DO
PRODUTO DA EXCUSSAO DE GARANTIAS DE BENS E DIREITOS E OUTRAS
AVENCAS
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ACOES ALIENADAS FIDUCIARIAMENTE

Acgdes de titularidade do Garantidor
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ANEXO IV - CUMPRIMENTO DE CONDICI\O SUSPENSIVA
A
TMF ADMINISTRAGCAO E GESTAO DE ATIVOS LTDA.
Alameda Caiap0s, 243, 29 andar, cj. I
Centro Empresarial Tamboré
Barueri, SP

Ref.: Cumprimento de Condicdo Suspensiva — Instrumento Particular de Constituicdo de
Garantia — Alienagdo Fiducidria de Ac¢ées da Enauta Participacbes S.A. Sob Condicéo
Suspensiva, Cessdo Fiducidria do Produto da Excussdo de Garantias de Bens e Direitos
e Outras Avencgas.

Prezado(a) Senhor(a),

Em cumprimento ao disposto na Cldusula 2.8.1 do Instrumento Particular de
Constituicdo de Garantia - Alienagdo Fiduciaria de Acdes da Enauta Participagdes S.A.
Sob Condicdo Suspensiva, Cessdo Fiduciaria do Produto da Excussdo de Garantias de
Bens e Direitos e Outras Avencas, celebrado em 26 de agosto de 2019, entre a Queiroz
Galvdo S.A. (“Garantidor”), o Banco Bradesco S.A. (“Bradescao”), o Italt Unibanco S.A.
(“Ital”), o Banco Votorantim S.A. (“Votorantim”), o Credit Suisse Préprio Fundo de
Investimento Multimercado Investimento no Exterior (“Credit Suisse”), o Bahdo
Santander (Brasil) S.A. (“"Santander”), o Banco Nacional de Desenvolvimento Econénﬁi%ﬂp
e Social - BNDES ("BNDES”), a PMOEL Recebiveis Ltda. ("PMOEL", e, qufé’hd

conjunto com o Bradesco, o Itau, o Votorantim, o Credit Suisse, o Santander e gﬁNngll}
os “Credores”), a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobﬂmrﬁs Ltda.,

a GDC Partners Servigos Fiducidrios Distribuidora de Titulos e Valores Mobllla?‘ibs Ltda
e a TMF Administracdo e Gestdo de Ativos Ltda., conforme aditado de tempos erh tem@ﬁs
(“Contrato de Garantia”), declaramos que a Condigao S%penm
[Fechamento/Adicional] referente a [--] foi integralmente cumprida pelo Garantd9r
nesta data. E

Os termos iniciados em letra mailscula e ndo definidos de outra forma neste

instrumento, tém o significado que lhe sdo atribuidos no Contrato de Garantia.

(Local e Data)

QUEIROZ GALVAO S.A.

Padro Jacques de Moraes
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ANEXO V - MODELO DE NOTIFICACAO DE CIENCIA DO CUMPRIMENTO DA
CONDICAO SUSPENSIVA

Para
Enauta Participagbes S.A
Rua Santa Luzia, n°® 651, 7° e 8° andares, Centro.

Rio de Janeiro/R]

At. [---]

Re.: INSTRUMENTO PARTICULAR DE CONSTITUICAO DE GARANTIA -
ALIENACAO FIDUCIARIA DE ACOES DA ENAUTA PARTICIPAGCOES S.A. SOB
CONDICAO SUSPENSIVA, CESSAO FIDUCIARIA DO PRODUTO DA EXCUSSAO DE
GARANTIAS DE BENS E DIREITOS E OUTRAS AVENCAS

Prezados Senhores,

sl

Fazemos referéncia ao Instrumento Particular de Constituicao de Garantia - AIienéc%jg
Fiducidria de Acdes da Enauta Participacdes S.A. Sob Condigdo Suspensivé}} Ce Sﬁb
Fiduciaria do Produto da Excussdo de Garantias de Bens e Direitos e Outrag(j\veng S
(“Contrato”), celebrado entre QUEIROZ GALVAO S.A., sociedade anénima, g;m sede

—na%dad&d&%e@e#anemeéstad&doﬁu&d@an@mrn&RuaM&Lu °
on° 02.538.798/0001 55, e na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro s%) o NINDE
3330016738-2, neste ato representada nos termos do seu Estatuto SE&I e
(“Garantidor”); BANCO BRADESCO S.A. e suas filiais, agéncias no exterior, controlgdgs (*:a
e demais empresas do grupo econdmico ao qual pertence, instituicdo financéftra
representada neste ato por sua Agéncia 7072-6, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
60.746.948/9064-99, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
na Praia de Botafogo, 228 - subsolo, Botafogo, CEP 22.250-040, , e na qualidade de
debenturista titular da 4@ emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis e nado
permutéveis em acbes, da espécie quirografaria, em série Unica, para distribuicao
publica com esforgos restritos de distribuicdo, da Construtora Queiroz Galvao S.A, e na
qualidade de debenturista titular da 12 Série de debéntures da 62 emissdo de debéntures

simples, n&o conversiveis em agdes, da espécie com garantia real e garantia fidejussoria

§
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adicional, em 3 (trés) séries, para distribuicdo publica com esforgos restritos de
distribuicdo da Queiroz Galvao S.A (“Bradesco”); ITAU UNIBANCO S.A. e suas filiais,
agéncias no exterior, controladas e demais empresas do grupo econdmico ao qual
pertence, instituicdo financeira, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.500, 19, 20, 30 parte e 4° e 5° andares, Itaim
Bibi, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 60.701.190/4816-09, neste ato representado nos
termos do seu Estatuto Social, (“Itad”); CREDIT SUISSE PROPRIO FUNDO DE
INVESTIMENTO MULTIMERCADO INVESTIMENTO NO EXTERIOR, fundo de
investimentos, inscrito no CNPJ/ME sob o n°® 04.085.474/0001-34, neste ato
representado pelo seu administrador, Credit Suisse Hedging-Griffo Corretora de Valores
S.A., sociedade andnima, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Rua Leopoldo Couto de Magalhdes Jr., 700, 11° andar (parte), 13° andar e 14° andar
(parte), CEP 04542-000, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 61.809.182/0001-30, e na qualidade de debenturista titular da 3@

Série de debéntures da 62 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes,

da espécie com garantia real e garantia fidejussoria adicional, em 3 (trés) séries, para
distribuicso publica com esforgos restritos de distribuigdo da Queiroz Galvéo S.A. ("Credit
Suisse”); BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A., e suas filiais, agéncias no exterior,
controladas e demais empresas do grupo econdmico ao qual pertence, instituicdo
financeira, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, 2.041 e 2.235 - Bloco A, inscrito no CNPJ/ME sob o,eng o
90.400.888/0001-42, neste ato representado nos termos do seu Estatuto Social, nesh‘q ﬁ'
ato por si prépria e por sua agéncia em Grand Cayman, e na qualidade de deb&gturi ia: =
titular da 22 Série de debéntures da 62 emissdo de debéntures simples, ndo con_';‘,rsi i f’
em agdes, da espécie com garantia real e garantia fidejussoria adicional, e v (trés)
séries, para distribuicdo publica com esforgos restritos de distribuicdo da Quei:%ﬁ‘alvéo

Py

{4
7 ety 7 2

controladas e demais empresas do grupo econdmico ao qual pertence, ir@i};itui%h
financeira, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av. da 'Nag@;
Unidas, 14.171, inscrita no CNPJ/ME sob o n© 59.588;111/0001-03, (“Votorantin&;
BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - BNDES,.
empresa pUblica federal, com sede na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, e servigos na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Republica do Chile n®
100, inscrito no CNPJ/ME sob o n°® 33.657.248/0001-89 ("BNDES"); PMOEL
RECEBIVEIS LTDA., sociedade empreséria limitada com sede na cidade do Rio de

Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Av. Almirante Barroso, n° 63, sala 806, Centro, )(
CEP 20031-003, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 02.268.321/0001-05, e na qualidade de

debenturista titular das debéntures da 32 emissdo de debéntures simples, n&o

conversiveis em agoes, da espécie com garantia real e garantia fidejussoria adicional,

em série Unica, para distribuicdo privada da Construtora Queiroz Galvéo S.A. (*PMOEL" /




e, quando em conjunto com Bradesco, Ital, Credit Suisse, Santander, Votorantim e
BNDES, os “Credores”); SIMPLIFIC PAVARINI DISTRIBUIDORA DE TITULOS E
VALORES MOBILIARIOS LTDA., sociedade empreséria limitada, com sede na Cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Sete de Setembro, 99 - 24° andar,
Centro, CEP 20.050-005, Centro, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 15.227.994/0001-50,
neste ato devidamente representada na forma de seu contrato social, atuando como
Agente Fiducidrio representando a comunh&o dos interesses dos titulares da 62 emissao
de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real e
garantia fidejussoria adicional, em 3 (trés) séries, para distribuicdo publica com esforgos
restritos de distribuicio da Queiroz Galvio S.A. (“Debenturistas QGSA”") (“Pavarini”);
GDC PARTNERS SERVICOS FIDUCIARIOS DISTRIBUIDORA DE TITULOS E
VALORES MOBILIARIOS LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Ayrton Senna, 3.000, parte 3,
Bloco Itanhangd, sala 3105, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 10.749.264/0001-04, neste
ato devidamente representada na forma de seu contrato social, atuando como Agente

Fiducidrio representando a comunhdo dos interesses dos titulares da 42 emissdo de

debéntures simples, ndo conversiveis e ndo permutdveis em agdes, da espécie
quirografaria, em série Unica, para distribuicdo publica com esforgos restritos de
distribuicio, da Construtora Queiroz Galvdo S.A. (“Debenturistas CQG”) (*GDC", em
conjunto com a Pavarini, os “Agentes Fiduciarios”); e, TMF ADMINISTRAGCAO E
GESTAO DE ATIVOS LTDA., sociedade empreséaria limitada, com sede na AIan‘lel:Ia
Caiap6s, 243, 20 andar, cj. I, Centro Empresarial Tamboré, na Cidade de Barueri, Es

de S&o Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob n® 23.103.490/0001-57, neste ato re;%sen

nos termos de seu Contrato Social (“Agente”), tal copia aqui anexa, sendo,(gueiﬁ:’
presente notificagdo, o Garantidor informa a V.S5as. os seguintes fatos:

wIM

= .
i

1. Em conformidade com o Contrato, foi enviada notificagdo para a Co nhi%o
dia [---], a qual foi devidamente assinada pelos representantes da Comparw
confirmando a ciéncia por esta da garantia prestada por meio do Cont@

(“Notificagan”). =

2. Conforme mencionado na referida notificagdo, viemos por meio desta informar
que o Garantidor cumpriu com a Condicao Suspensiva, nos termos do Contrato
e, portanto, as seguintes garantias passaram a ser eficazes a partir de [data]:

(i) A alienacdo fiducidria das 12.563.988 (doze milhdes, quinhentos e
sessenta e trés mil, novecentos e oitenta e oito) agdes ordinarias da
Enauta Participages S.A. ("Companhia”) de titularidade do Garantidor
(“AcBes"), representativas de 3,08% do capital social da Companhia,

Pedro Jacquegdg Moraes
(Gerants 81
OABIRJ 12¢

A HIFNFIGEN




3.

cuja eficacia estd sujeita a condigdo suspensiva, nos termos dos artigos
121 e 125 e sequintes do Codigo Civil Brasileiro;

(i) Cessdo fiduciaria de todos os direitos, frutos, rendimentos e vantagens
de titularidade do Garantidor que, a qualquer titulo, decorram da
totalidade das AcBes, no presente e/ou no futuro, ou sejam atribuidos
a estas, inclusive direitos a lucros, dividendos, juros sobre o capital
proprio, bonificagdes, haveres efou quaisquer outras formas de
proventos, remuneragdes ou pagamentos, cuja eficacia esta sujeita a
condicdo suspensiva, nos termos dos artigos 121 e 125 e seguintes do
Cédigo Civil Brasileiro; e

(iii) Cessdo fiducidria dos os direitos creditérios de titularidade do
Garantidor decorrentes de todos e quaisquer montantes que tenha
direito a receber em decorréncia de uma eventual execugdo da Garantia
Existente e a integral quitacdo das Obrigagdes Garantidas Existentes.

Considerando o acima exposto, pelo presente instrumento, solicitamos que a
Companhia reconhega e concorde que esta, pelo presente instrumento, notificada
sobre a eficicia da garantia acima descrita, para todos os propositos e devera
pagar todos e quaisquer valores pagdveis pela Companhia ao Garantidor em
relacdo aos bens e direitos dados em garantia, em fundos imediatamente
disponiveis para a conta corrente n© [«], aberta e mantida junto a agéncia ['L\:
do Banco [¢], em nome do Garantidor, conforme anteriormente descrito g

Notificacdo. T ﬂm
SU -

A presente notificacdo € irrevogavel e irretratdvel e qualquer aIter&}?o nos

.~ . ~ » . 4
termos, condicBes e instrucdes estabelecidos no presente instrumento -somente
devera ser realizada com autorizagdo prévia e por escrito dos Credorew/oum
Agente. v ™

0

~3
Qualquer cessdo, novagdo, substabelecimento, aditamento, transferénfN\,

cancelamento, quitacdo ou reniincia em relacdo ao presente aviso deverd efar
sujeito & aprovacdo prévia dos Credores, sem o que o referido aditamento,
transferéncia, cancelamento e/ou rentincia néo seja interpretado como valido ou

Pedro Jachuesde Morags

a
OABIRJ(122.931 82
A MNENEIGEJPENES

/



vigente.

Atenciosamente,

QUEIROZ GALVAO S.A.

Nome: Nome:

Cargo: Cargo:

CIENCIA E CONCORDANCIA:
[Local e Data]

Enauta Participagoes S.A.

18g-

Nome: Nome:

ol
=

Cargo: Cargo:

ds - y3Nyve

12.8281
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ANEXO VI - NOTIFICAGAO AO ESCRITURADOR
A

Ita( Corretora de Valores S.A.

Re.: INSTRUMENTO PARTICULAR DE CONSTITUICAO DE GARANTIA -
ALIENACAO FIDUCIARIA DE ACOES DA ENAUTA PARTICIPAGOES S.A. SOB
CONDICAO SUSPENSIVA, CESSAO FIDUCIARIA DO PRODUTO DA EXCUSSAO DE
GARANTIAS DE BENS E DIREITOS E OUTRAS AVENCAS

Prezado(a) Senhor(a),

Em cumprimento ao disposto na Clausula 3.3 do Instrumento Particular de
Constituicdo de Garantia — Alienacgdo Fiduciaria de A¢Ges da Enauta Participagbes S.A.
sob Condigdo Suspensiva, Cessdo Fiducidria do Produto da Excussdo de Garantias de
Bens e Direitos e Outras Avencas, datado de 26 de agosto de 2019 (“Contrato”),
informamos que o Contrato foi celebrado para, dentre outros, refletir a alienagédo
fiduciaria pela Queiroz Galvdo S.A., ("QGSA"), de 12.563.988 (doze milhdes; guinhentos
e sessenta e trés mil, novecentos e oitenta e oito) ages ordinarias de emissdo da Enautai_
ParticipacOes S.A. ("AgGes Alienadas”). [ )

m A
Em decorréncia do Contrato e nos termos do artigo 40 da Lei n® 6.404 deX5 d{i{4
dezembro de 1976, conforme alterada, solicitamos a averbagdo do texto égaixo

as acdes de emisséo da Enauta Parti u’f‘

L

S.A.; ‘ " .

["Nos termos do Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia - Ali@agég
Fiducidria de Acbes da Enauta Participacbes S.A. sob Condicdo SuspensivaS®
Cessdo Fiduciaria do Produto da Excussdo de Garantias de Bens e Direitos
Outras Avencas, datado de 26 de agosto de 2019 ("Contrato”), a Queiroz Ga/vé’ofu
S.A. ("QGSA”) alienou fiduciariamente, sob condicdo suspensiva, 12.563.988
(doze milhGes, quinhentos e sessenta e trés mil, novecentos e oitenta e oito)
acOes ordinarias (“Acdes Alienadas”), tendo igualmente sido alienados
fiduciariamente, sob condicdo suspensiva, todos os bens, titulos ou valores
mobiliarios nos quais quaisquer das AcOes Alienadas acima referidas sejam
convertidas, bem como cedeu fiduciariamente, sob condi¢cdo suspensiva, todos
os direitos, frutos, rendimentos e vantagens de titularidade da QGSA que, a
qualquer titulo, decorram da totalidade das AgOes Alienadas, no presente e/ou no
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futuro, ou sejam atribuidos a estas, inclusive direitos a lucros, dividendos, juros
sobre o capital préprio, bonificacdes, haveres e/ou quaisquer outras formas de
proventos, remuneracdes ou pagamentos. A alienacdo fiduciaria das Acbes
Alienadas encontra-se constituida em favor do Banco Bradesco S.A. ("Bradesco”),
do Itau Unibanco S.A. ("Itau”), do Credit Suisse Proprio Fundo de Investimento
Multimercado Investimento no Exterior ("Credit Suisse”), do Banco Santander
(Brasil) S.A. ("Santander”), do Banco Votorantim S.A. ("Votorantim”), do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES ("BNDES”), da PMOEL
Recebiveis Ltda. ("PMOEL” e, conjuntamente com Bradesco, Itau, Credit Suisse,
Santander, Votorantim e BNDES, “Credores”), da Simplific Pavarini Distribuidora
de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda. (“Pavarini”), da GDC Partners Servicos
Fiducidrios Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. ("GDC e,
conjuntamente com a Pavarini, “Agentes Fiducidrios”) e da TMF Administragdo e

Gestdo de Ativos Ltda. (“Agente”).”]
[Ou, mediante verificacdo da Condigcdo Suspensiva — Adicional:

"Nos termos do Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienacgo
Fiducidria de Acdes da Enauta Participacoes S.A. sob Condicdo Suspensiva,
Cess80 Fiduciadria do Produto da Excussdo de Garantias de Bens e Direitos, e'
Outras Avencas, datado de 26 de agosto de 2019 ("Contrato”), a Queiroz Galvag.y
S.A. ("QGSA”) alienou fiduciariamente 12.563.988 (doze milhdes, qu|nl;55ntos%1
sessenta e trés mil, novecentos e oitenta e oito) agoes ordlnarlasI(‘Agﬁ‘gJ
Alienadas”), tendo igualmente sido alienados fiduciariamente todos Qs bens,
titulos ou va/ores mobilidrios nos quais quaisquer das Acbes A/Ienadgf’” acima
referidas sejam convertidas, bem como cedeu fiduciariamente todos os’;d/re/tos;,
frutos, rend/mentos e vantagens de titularidade da QGSA que, a qualquer t/tt]l&“,l
no presente e/ou no fﬂ?uro
sejam atribuidos a estas, inclusive direitos a lucros, dividendos, juros sobrep
capital préprio, bonificagbes, haveres e/ou quaisquer outras formas de provenfb?
remuneracbes ou pagamentos. A alienagdo fiducidria das Agdes A//enadas
encontra-se constituida em favor do Banco Bradesco S.A. ("Bradesco”), do Italu
Unibanco S.A. (“Ital”), do Credit Suisse Préprio Fundo de Investimento
Multimercado Invest/mento no Exterior ("Credit Suisse”), do Banco Santander
(Brasil) S.A. (“"Santander”), do Banco Votorantim S.A. (“Votorantim”), do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES ("BNDES”), da PMOEL
Recebiveis Ltda. ("PMOEL” e, conjuntamente com Bradesco, Itau, Credit Suisse,
Santander, Votorantim e BNDES, "Credores”), da Simplific Pavarini Distribuidora
de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda. ("Pavarini”), da GDC Partners Servigos
Fiducidrios Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda. ("GDC e,
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conjuntamente com a Pavarini, “Agentes Fiduciarios”) e da TMF Administracdo e

Gestdo de Ativos Ltda. ("Agente”).”]
Ficam V.Sas. desde ja, irrevogavel e irretratavelmente, instruidos a:

(i) prestar todas e quaisquer informagdes solicitadas pelos Credores em
relacdo as Agbes Alienadas Fiduciariamente e aos direitos delas
decorrentes;

(i) ndo efetuar qualquer alteragdo no texto de averba¢do de garantia
constante acima sem o prévio consentimento, expresso e por escrito, dos
Credores; e

(iii) cumprir toda e qualquer instrugdo a ser enviada pelos Credores, referente
a esta notificagao.

Permanecemos a disposicdo de V. Sas. para prestar quaisquer esclarecimentos
adicionais necessarios.

Atenciosamente,

QUEIROZ GALVAO S.A.

nuvg
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ANEXO VII- MODELO DE NOTIFICACAO DE CIENCIA
{Local e Data]

Para

Enauta Participagoes S.A.

Avenida Almirante Barroso, n°® 52, sala 1.301 (parte)
Rio de Janeiro/R]]

At. [---]

Re.: INSTRUMENTO PARTICULAR DE CONSTITUICAO DE GARANTIA -
ALIENACAO FIDUCIARIA DE ACOES DA ENAUTA PARTICIPAGOES S.A. SOB
CONDICAO SUSPENSIVA, CESSAO FIDUCIARIA DO PRODUTO DA EXCUSSAO DE
GARANTIAS DE BENS E DIREITOS E OUTRAS AVENCAS

Prezados Senhores,

Fazemos referéncia ao Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia - Alienat;éb

Fiducidria de Acgdes da Enauta Participagdes S.A. Sob Condicdo Suspensiva, Cessa.g
Fiducidria do Produto da Excussdo de Garantias de Bens e Direitos e OutrasUIXvenﬁ?‘s‘
(“Contrato”), celebrado entre QUEIROZ GALVAO S.A., sociedade andnima, gmrn sedé
na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Santa Luzia, nﬁ:§551 7°

—eﬂSLaﬂdaFes—GeﬂtFe—mSGHt&n&GadastmﬂagonaLdépﬂessoaJuudm

o n° 02.538.798/0001-55, e na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o} NLI}E
3330016738-2, neste ato representada nos termos do seu Estatut-q, Sorial
(“Garantidor”); BANCO BRADESCO S.A. e suas filiais, agéncias no exterior, controla@¥s
e demais empresas do grupo econémico ao qual pertence, instituicdo financp’q{p
representada neste ato por sua Agéncia 7072-6, inscrita no CNPJ/ME._ sob o Mo
60.746.948/9064-99, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
na Praia de Botafogo, 228 - subsolo, Botafogo, CEP 22.250-040, e na qualidade de
debenturista titular da 42 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis e nao
permutdveis em agbes, da espécie quirografaria, em série Unica, para distribuicdo
plblica com esforgos restritos de distribuigdo, da Construtora Queiroz Galvéo S.A, e na
qualidade de debenturista titular da 12 Série de debéntures da 62 emisséo de debéntures
simples, ndo conversiveis em agbes, da espécie com garantia real e garantia fidejussoria
adicional, em 3 (trés) séries, para distribuigdo puUblica com esforgos restritos de
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distribuicdo da Queiroz Galvdo S.A ("Bradesco”); ITAU UNIBANCO S.A. e suas filiais,
agéncias no exterior, controladas e demais empresas do grupo econbmico ao qual
pertence, instituicdo financeira, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo,
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.500, 19, 20, 30 parte e 4° e 5° andares, Itaim
Bibi, inscrita no CNPJ/ME sob o n© 60.701.190/4816-09 (“Itau”); CREDIT SUISSE
PROPRIO FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO INVESTIMENTO NO
EXTERIOR, fundo de investimentos, inscrito no CNPJ/ME sob o n© 04.085.474/0001-
34, neste ato representado pelo seu administrador, Credit Suisse Hedging-Griffo
Corretora de Valores S.A., sociedade anénima, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado
de Sdo Paulo, na Rua Leopoldo Couto de Magalh&es Jr., 700, 11° andar (parte), 13°
andar e 14°¢ andar (parte), CEP 04542-000, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo
Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 61.809.182/0001-30, e na qualidade de
debenturista titular da 32 Série de debéntures da 62 emissdo de debéntures simples,
ndo conversiveis em acbes, da espécie com garantia real e garantia fidejussoria
adicional, em 3 (trés) séries, para distribuigdo publica com esforgos restritos de
distribuicdo da Queiroz Galvdo S.A. (“Credit Suisse”); BANCO SANTANDER (BRASIL)
S.A., e suas filiais, agéncias no exterior, controladas e demais empresas do grupo
econdmico ao qual pertence, instituigdo financeira, com sede na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2.041 e 2.235 - Bloco
A, inscrito no CNPJ/ME sob o n° 90.400.888/0001-42, neste ato por si propria e por sua
agéncia em Grand Cayman, e na qualidade de debenturista titular da 223 Série de
debéntures da 62 emiss&o de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécig
com garantia real e garantia fidejussoria adicional, em 3 (trés) séries, para distribuighd
publica com esforgos restritos de distribuicdo da Queiroz Galvdo S.A. ("San -rndel_gﬁ
BANCO VOTORANTIM S.A., e suas filiais, agéncias no exterior, controladas““"deraﬁfg

empresas do grupo econdmico ao qual pertence, instituicdo financeira, co ﬁn'ede na
—————Cidade de Sdo Pauto, Estado-de-S&o-Pato, na-Av—dasNacd idas;14- i i

no CNPJ/ME sob o n°® 59,588.111/0001-03, (“Votorantim”); BANCO NACIO](IALJ.?#
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - BNDES, empresa pﬂblic%‘ede%;
com sede na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, e servigos na Cidade do Rio de’Janegg,
Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Reptblica do Chile n® 100, inscrito no CNPJ§%
sob o n® 33.657.248/0001-89 ("BNDES”); PMOEL RECEBIVEIS LTDA., socied
empresaria limitada com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Ja:heiro, na
Av. Almirante Barroso, n° 63, sala 806, Centro, CEP 20031-003, inscrita no CNPJ/ME
sob o n® 02.268.321/0001-05, neste ato representada nos termos de seu Contrato
Social, e na qualidade de debenturista titular das debéntures da 32 emissdo de
debéntures simples, no conversiveis em agdes, da espécie com garantia real e garantia
fidejusséria adicional, em série Unica, para distribuigdo privada da Construtora Queiroz

Galvdo S.A. ("PMOEL” e, quando em conjunto com Bradesco, Ital, Credit Suisse,
Santander, Votorantim e BNDES, os “Credores”); SIMPLIFIC PAVARINI
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DISTRIBUIDORA DE TIiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., sociedade
empresaria limitada, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
na Rua Sete de Setembro, 99 - 2490 andar, Centro, CEP 20.050-005, Centro, inscrita no
CNPJ/ME sob o n® 15.227.994/0001-50, atuando como Agente Fiduciario representando
a comunhdo dos interesses dos titulares da 62 emissdo de debé&ntures simples, n&o
conversiveis em agdes, da espécie com garantia real e garantia fidejusséria adicional,
em 3 (trés) séries, para distribuigdo publica com esforgos restritos de distribuicdo da
Queiroz Galvdo S.A. (“"Debenturistas QGSA”) (“Pavarini”); GDC PARTNERS SERVICOS
FIDUCIARIOS DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.,
sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Avenida Ayrton Senna, 3.000, parte 3, Bloco Itanhangd, sala 3105, inscrita
no CNPJ/ME sob o n® 10.749.264/0001-04, atuando como Agente Fiduciario
representando a comunh&o dos interesses dos titulares da 4@ emissdo de debéntures

simples, ndo conversiveis e ndo permutdveis em agdes, da espécie quirografaria, em
série Unica, para distribuicdo publica com esforcos restritos de distribuicdo, da
Construtora Queiroz Galvdo S.A. (“Debenturistas CQG") (*GDC”, em conjunto com a
Pavarini, os “Agentes Fiducidrios”); e, TMF ADMINISTRACAO E GESTAO DE ATIVOS
LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na Alameda Caiapds, 243, 2° andar,
¢j. I, Centro Empresarial Tamboré, na Cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, inscrita
no CNPJ/ME sob n® 23.103.490/0001-57, neste ato representada nos termos de seu
Contrato Social (*Agente”), tal cépia aqui anexa, sendo que pela presente notificagdo, o

Garantidor informa a V.Sas. os seguintes fatos: v
W

I. Em conformidade com o Contrato, para garantir o pagamento e cumprime
integrais e imediatos de todas as Obrigagdes Garantidas (conforme de idagn¢
Contrato), o Garantidor, de forma irrevogavel e irretratével,jé;l*aliendd
fiduciariamente, para os Credores, em conformidade com os termos doﬁpntrato,

a propriedade fiducidria e posse indireta, de forma exclusiva e abso
atual ou futura, do quanto segue (“Bens Alienados Fiduciariamente”): f i

v Mo
oo
(i) 12.563.988 (doze milhdes, quinhentos e sessenta e trés mil, novecentouge
oitenta e oito) acdes ordinarias da Enauta Participagdes S.A. (“Companhia"&g
titularidade do Garantidor (“Acdes Alienadas”), representativas de :3,08% do

capital social da Companhia; e

(i) todos os direitos, frutos, rendimentos e vantagens de titularidade do
Garantidor que, a qualquer titulo, decorram da totalidade das A¢des Alienadas,
no presente e/ou no futuro, ou sejam atribuidos a estas, inclusive direitos a
lucros, dividendos, juros sobre o capital préprio, bonificagbes, haveres e/ou
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quaisquer outras formas de proventos, remuneragdes ou pagamentos.

1. Considerando o acima exposto, pelo presente instrumento, solicitamos que a
Companhia reconhega e concorde que esta, pelo presente instrumento, notificada sobre
a alienacgéo fiducidria sobre os Bens Alienados Fiduciariamente, para todos os propositos,
incluindo os requerimentos e obrigagdes de ciéncia e comunicagao sob o Contrato.

2. Apos a verificagdo da Condigdo Suspensiva, exceto e até que a Companhia receba
uma declaracdo por escrito dos Credores e/ou do Agente e agindo de acordo com
instrucdes por escrito dos Credores e/ou do Agente, de que a alienagéo fiduciaria dos
Bens Alienados Fiduciariamente tenha sido rescindida ou liberada, a Companhia devera
pagar, e o Garantidor, pelo presente instrumento, consente com qualquer referido
pagamento, todos e quaisquer valores pagaveis pela Companhia em relagdo aos Bens
Alienados Fiduciariamente, em fundos imediatamente disponiveis para a conta corrente
no [e], aberta e mantida junto a agéncia [¢], do Banco [¢], em nome do Garantidor.

3. A garantia prestada pelo Garantidor sobre os Bens Alienados Fiduciariamente em
conformidade com o Contrato ird continuar em pleno vigor e efeito até o recebimento,
pela Companhia, de uma declaragdo dos Credores e/ou do Agente, certificando que as
Obrigactes Garantidas pelos Bens Alienados Fiduciariamente foram integralmente

cumpridas.

4, Aproveitamos a presente oportunidade para reforgar que, a partir da data dq
recebimento da presente notificagdo, quaisquer valores devidos em conformidade cdéj:" ot
os Bens Alienados Fiduciariamente indicados acima somente serdo cons'[q:erad'é"é? oy
quitados apds o depdsito na conta mencionada no item (2) acima. J:;,_ AlL @ ;H

L2l

<.

5. A presente notificagdo € irrevogavel e irretratdvel e qualquer alter%‘éo nos
termos, condigbes e instrugdes estabelecidos no presente instrumento soment?deve'ré
ser realizada com autorizagdo prévia e por escrito dos Credores e/ou do Agent% :;g

o
6. Qualquer cessdo, novagdo, substabelecimento, aditamento, transferén@,
cancelamento, quitacdo ou renincia em relagdo ao presente aviso deverd estar sujgio
a aprovagdo prévia dos Credores, sem o que o referido aditamento, transferéncia,




cancelamento e/ou renlncia ndo seja interpretado como valido ou vigente.

Atenciosamente,

QUEIROZ GALVAO S.A.

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
CIENCIA:
[Local e Data]
Enauta Participacoes S.A.
Nome: Nome:
Cargo: Cargo:

ds ~ 1¥3n4Y4
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ANEXO VIII- MODELO DE PROCURACAO
PROCURACAO

Por meio desta Procuracdo, QUEIROZ GALVAO S.A., sociedade andénima, com sede na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Santa Luzia, 651, 7° e 8% andares, inscrita
no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas ("CNPJ/ME") sob o n°® 02.538.798/0001-55,
neste ato representada nos termos do seu Estatuto Social (o “Outorgante”), constitui e
nomeia, neste ato, irrevogavelmente, BANCO BRADESCO S.A. e suas filiais, agéncias
no exterior, controladas e demais empresas do grupo econdmico ao qual pertence,
instituicdo financeira representada neste ato por sua Agéncia 7072-6, inscrita no
CNPJ/ME sob 0 n° 60.746.948/9064-99, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, 228 - subsolo, Botafogo, CEP 22.250-040,
("Bradesco”); ITAU UNIBANCO S.A. e suas filiais, agéncias no exterior, controladas e
demais empresas do grupo econdmico ao qual pertence, instituigdo financeira, com sede
na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n©
3.500, 10, 29, 30 parte e 4° e 50 andares, Itaim Bibi, inscrita no CNPJ/ME sob o n©
60.701.190/4816-09 (“Itau”); CREDIT SUISSE PROPRIO FUNDO DE
INVESTIMENTO MULTIMERCADO INVESTIMENTO NO EXTERIOR, fundo de
investimentos, inscrito no CNPJ/ME sob o n© 04.085.474/0001-34, neste ato
representado pelo seu administrador, Credit Suisse Hedging-Griffo Corretora de Valores

S.A., sociedade an6nima, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na”

Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Jr., 700, 119 andar (parte), 13° andar e 140 andgr -y

(parte), CEP 04542-000, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, inscrita' $d
CNPJ/ME sob o n° 61.809.182/0001-30 (“Credit Suisse”); BANCO SANEH-\NDFR
(BRASIL) S.A., e suas filiais, agéncias no exterior, controladas e demais emﬁ?esasmiﬂ
grupo econdmico ao qual pertence, instituigdo financeira, com sede na Cidadg:de Sao
Paulo, Estado de S&0 Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2.042‘,13 2.235

- Bloco A, inscrito no CNPJ/ME sob o n® 90.400.888/0001-42 (“Santander”);';"BANG@
VOTORANTIM S.A., e suas filiais, agéncias no exterior, controladas e demais empreg

do grupo econdmico ao qual pertence, instituicdo financeira, com sede na Cidad-g de Ty
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av. das NagGes Unidas, 14.171, inscrita no CNPJ/ME §o!>
o n® 59.588.111/0001-03  (“Votorantim”); = BANCO  NACIONAL Jl
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - BNDES, empresa pUblica federal,
com sede na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, e servicos na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Republica do Chile n® 100, inscrito no CNPJ/ME
sob o n® 33.657.248/0001-89 ("BNDES"); PMOEL RECEBIVEIS LTDA., sociedade
empresaria limitada com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na
Av. Almirante Barroso, n® 63, sala 806, Centro, CEP 20031-003, inscrita no CNPJ/ME
sob o n° 02.268.321/0001-05 ("PMOEL” e, quando em conjunto com Bradesco, Itad,
Credit Suisse, Santander, Votorantim e BNDES, os “Credores”); SIMPLIFIC PAVARINI
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DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., sociedade
empresaria limitada, com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
na Rua Sete de Setembro, 99 - 24° andar, Centro, CEP 20.050-005, Centro, inscrita no
CNPJ/ME sob o n® 15.227.994/0001-50, atuando como agente fiduciario, representando
a comunhdo dos interesses dos titulares das debéntures da 62 emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real e garantia fidejussoria
adicional, em 3 (trés) séries, para distribuicdo publica com esforgos restritos de
distribuico da Queiroz Galvdo S.A. (“Pavarini”); e GDC PARTNERS SERVICOS
FIDUCIARIOS DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.,
sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Avenida Ayrton Senna, 3.000, parte 3, Bloco Itanhanga, sala 3105, inscrita
no CNPJ/ME sob o n°® 10.749.264/0001-04, atuando como agente fiduciario,
representando a comunh&o dos interesses dos titulares das debéntures da 42 emissdo
de debéntures simples, ndo conversiveis e ndo permutdveis em agdes, da espécie
quirografaria, em série Unica, para distribuigdo publica com esforgos restritos de
distribuigéo, da Construtora Queiroz Galvdo S.A. ("GDC", em conjunto com a Pavarini,
os “Agentes Fiducidrios”); e, TMF ADMINISTRAGAO E GESTAO DE ATIVOS LTDA.,
sociedade empresaria limitada, com sede na Alameda Caiapds, 243, 2° andar, cj. I,
Centro Empresarial Tamboré, na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, inscrita no
CNPJ/ME sob n® 23.103.490/0001-57, neste ato representada nos termos de seu

Contrato Social (“Agente” e, quando em conjunto com os Credores e os Agente_s‘
Fiduciarios, os “Outorgados”), como seus procuradores para, agindo em seu nome, degay
forma isolada ou conjunta, na medida maxima possivel, por si ou seus represe%ante{'ﬁ

legais ou substabelecidos: > 5
iy

(a) praticar, em nome do Outorgante, todos e quaisquer atos necesséﬁ)s ou
convenientes para a efetivagdo dos registros e/ou averbagdes menciona@os ou

contemplados no Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia =
Alienagdo Fiducidria de Agbes da Enauta Participacbes S.A. Sob @dig@sg
Suspensiva, Cess&o Fiduciaria do Produto da Excussdo de Garantias de Benska®
Direitos e Outras Avencas, celebrado em 26 de agosto de 2019, conforrﬁ
aditado de tempos em tempos (o “Contrato”), bem como para ge.
aperfeicoamento e constituigdo das garantias previstas no Contrato, incluindo
sem limitacdo quaisquer pedidos de registro a serem efetuados junto a
quaisquer cartdrios de registro de titulos e documentos e quaisquer pedidos

de averbacdes em livros de registro de agdes, conforme disposto no Contrato;

(b) exclusivamente para fins de constituicdo, formalizagédo e aperfeicoamento da
garantia prevista no referido Contrato, bem como na hipétese de sua
execugdo, representar a Outorgante perante juntas comerciais, cartorios de
registro de pessoas juridicas e quaisquer outros cartorios, reparticdes publicas

A IVIENEIGEJUENE4



(©)

(d)

(f)

(9)

federais, estaduais ou municipais, e perante quaisquer terceiros, assim como
representar a Outorgante junto a instituicdes financeiras em geral,
custodiantes e/ou escrituradores, bolsas de valores, mercados de balcdo,
cadmaras ou sistemas de liquidacdo e custodia, incluindo, mas sem limitacoes,
na pratica de quaisquer atos e/ou na assinatura de quaisquer documentos
previstos ou contemplados no Contrato;

na hipotese de execugdo da garantia prevista no Contrato, assinar, em nome
da Outorgante, respeitando o disposto no Contrato, os documentos
necessarios para a realizagdo de venda ou transmissdo dos bens dados em
garantia nos termos do Contrato, celebrar quaisquer instrumentos e adotar
todas as providéncias necessarias perante qualquer entidade ou autoridade
governamental para fins da referida execugdo, requerer todas e quaisquer
aprovagbes prévias ou consentimentos que possam ser necessarios para a
acima mencionada execucdo e para a transferéncia dos bens dados em
garantia nos termos do Contrato, inclusive ordens de transferéncia de agdes e
todos os atos e documentos para o registro de agées em bolsa de valores,
realizar leildo publico ou particular extrajudicial ou venda de uma parcela ou
da totalidade dos bens dados em garantia nos termos do Contrato,
transferindo posse e dominio, dando e recebendo quitagdes;

na hipdtese de excussdo da garantia prevista no Contrato, receber o produto
financeiro do leildo ou venda dos bens dados em garantia no dmbito do
Contrato e alocar tal produto financeiro para pagamento das Obrigac_;'ﬁég
Garantida; [

m Laanae ]
na hipotese de excussao da garantia prevista no Contrato, para cum;brimém
integral das Obrigages Garantidas (conforme definido no Contrato),¢fenovar,

intuito de manter constituida a garantia outorgada, conforme disﬁ‘bstop,na
Cldusula 2.1 do Contrato, de modo a que as Obrigagdes Gmanti%
permanegam garantidas nos termos do Contrato por todo o seu Egazogg
vigéncia; ~d
em geral, exercer por e em nome do Outorgante e praticar todos os demé&ts
atos que os Outorgados possam considerar necessarios relativos s alineas (a)

a (e) acima; e

substabelecer os poderes ora conferidos, com ou sem reserva de iguais
poderes, no ambito de procedimentos judiciais e/ou procedimentos arbitrais




para execugac e/ou excussao dos Bens Alienados Fiduciariamente nos termos
do Contrato.
Termos iniciados em letras mailisculas empregados e que ndo estejam de outra forma
definidos neste instrumento terdo os mesmos significados a eles atribuidos no Contrato.
Os poderes aqui outorgados sdo adicionais aos poderes outorgados pelo Outorgante aos
Outorgados nos termos do Contrato e ndo cancelam ou revogam qualquer um de tais
poderes.

Esta procuracéo é outorgada em causa propria como uma condigdo do Contrato e como
um meio de cumprir as obrigagdes ali estabelecidas, e serd, nos termos dos artigos 684
e 685 do Cddigo Civil Brasileiro, irrevogavel, vélida e efetiva até ao cumprimento integral

das Obrigacdes Garantidas.

Esta procuracdo podera ser substabelecida com reserva de iguais, permanecendo o0s
Outorgados responsaveis pelos atos praticados pelos substabelecidos. Qualquer
sucessor ou cessionario dos Outorgados poderé suceder total ou parcialmente os direitos
e poderes dos Outorgados de acordo com os termos aqui previstos, mediante o

substabelecimento.

Sdo Paulo, 26 de agosto de 2019

QUEIROZ GALVAO S.A.
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ANEXO IX - CERTIDAO

MIMISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAQ POSITIVA COM EFEITOS DE HEGATIVA DE DEB!TDS~ RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAD

Nome: QUEIRGZ GALVAO S.A
CHP.J: 02,538.798/0001-55

Ressalvado o direito de a Fazenda Macional eobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, € certificado que:

1. constam débitos sdministrados pela Secretaria da Receita Federat do Brasil {RFB) com
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n® 5.172, de 25 de cufubro de 1966 -
Codigo Tributario Macional (CTM), ou objefo de decisfp judicial que determina sua
desconsideragdo para fins de cerfificago da regularidade fiscal, ou ainda ndo vencidos; &

2.n#o constam inscrighes em Divida Ativa da Unific {DAU) na Procuradonia-Geral da Fazenda
Nacional (PGFN).

Confonne disposto nos arts. 205 e 206 do CTH, este documenio tem os mesmog efeitos da certiddo
negativa.

Esta certidlio & valida para o estabelecimento matrz e suas filiais e, no easo de ente federativo, para
tedos o= drgfies e fundos piblicos da adminietrag¢Bo direta a ele vinculados. Refere-se & situagio do
sujeito passivo no Ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuigbes sociais previstas
nas alineas ‘a" & *d* do paragrafo Unico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991,

A aceitagio desta ceridéo estd condicionada & verifieagiio de sua autenticidade na intemet, nos
enderegos <htipiirih.qov.br= ou =hiipfwww. pgin.govbrs.

Cerlidao emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFBIPGFN n® 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 13:54:35 do dia 25/03/2019 <hora e data de Brasilia=.
Valida até 21/09/2019.

Codigo de controle da certiddo: 9597.4613.B305.5A5C

Qualguer rasura ou emenda invalidara este documento.

dS - 143anyvy
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Ne do Protocolo

00-2019/421315-3 Recebido em 17/07/2019
JUCERJA
NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF} Utimo arquivamento: Orgdo |cCalculado  |Pago
[ 333.0016738-2 | 00003688078 - 17/07/2019 Junta 59500] 59500
Tipo luridico NIRE: 33.3.0016738-2 DNRC 21,00 21,00
|Sociedade andnima QUEIROZ GALVAO S/A
Porte Empresarial Boleto(s): 103117374
lNormaI I Hash: BEA5897A-45F3-48CE-B813-314566943CB7
Nome TERMO DE AUTENTICACAO
IQUEIROZ GALVAO S/A
Cédigo Ato Eventos
007 Céd Qtde. [Descricdo do Ato / Evento

999 1 Ata de Assembleia Geral Extraordindria / Sem Eventos (Empresa)

XXX XX POOOOOODEOOOOOOE XXX KOOI R XX KKK XXXARX

XXX XX POOCOEOCUXX X KKK KOO OOOOONOEK KO

XAX 4.4 POOOOOOOEOCE XXX XXX UK IOCKXIOOOXX XXX

XXX XX POCCONOUOONXE XXX XXX R AR XXX XK NKX

CERTIFICO O DEFERIMENTO POR ALBERTO MACHADO SOARES, JORGE HUMBERTO MOREIRA SAMPAIO E PEDRO EUGEN|O MOREIRA CONTI SOB O NUMERO E DATA

ABAIXO:
NIRE / Arquivamento  |CNPJ Endere¢o / Enderego completo no exterior Balrro Municiplo Estado
00003689313 02.538.798/0001-55 Rua SANTA LUZIA 651 Centro Rio de Janeiro RJ
KXXXXKXXXXX XX.XXX.XXX/ AXXX-XX XXRKOKXKHXXXIOKXK KKK JOEXXKOOKRXAXKAXXX XXX KXXXKXUXXXX XX
KXXXAXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXXKXKXAKXK KKK KXXRXKXAAXX XXX AXKXXAXXAXXKXX XXXXXXXXXX XX
XXXOOKXXXXX XX, XXX.XXX/ XXXH-XX XAXOOGOOOOOCBOOCKKXHXX XX KOO0 HKNKXHHXAX XOOXXXX XXX XX
XXXXKKAXXKX XX.X)(X.XXX/ XXXX-XX XXOOXXMKKRIOHXXIKX OO KHXOOXXXXXX XX
KXAXXXXXAXX XX .X)(X.XXX/ XAXX-XX XXX XXXAXXXXXX JOOOOOXKXIOKXAXIXXX KXOOOXKXX XX
XOOOCOXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX=-XX XHOCOOOOOOOOOOKXX XXX XXOKKOOKKOOKKNA OOOOOOKX XX
HOCOOXAKX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXIXXXKIOOKKRXKXXKKIHXXKX XXXXOKXXKOOMKKANAAX XXXXXKKKXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ AXXX-XX KKK KRXKKHAXXXKHKARXKAK KX XXOOXKXX XX
KEXXKXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XHXX-XX XXX KON OO KXUXARKRKAIHKNKXAXK KXXXXKAKXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX, XXX/ XXXX-XX OO XHXRXXXX KRXXRXKXKAXXKKUKAX XXX KXXXXKXXXX ' ":Lu XE’?
IO XXXXX XX.XXX.XXX/ XOXX-XX OGN0 XXX XRXNXX XXXXIOOOOKAHXXXXAXKXX XXX :{a X&:;
XXIOKXNRKKK XX XXX XX/ XXHK-XX XOORKIOOKXNXAKXXKXANNK X0000XRO00KKK oo T '::, Y niy)
XXXXIOOXHXX XXXXXXXX/ XXXX-XX XHOOOOX KX KIKXXRNXKX 000G XXXXXXXXXXm H W )&Hﬁ il
JOOKXKXXXXX XX. XXX.XXX/ XXXX-XX KXIXKRXAXXXKXXXXXAXKXKAK HXRXXAKKXXAAXXKIKKXK XXXXXXXXXX&E
RXXRXXXXXKXX XX XXX XK/ XOXXX-XX RXXXKXHKXXKKKXXXAX KO HXXXKXOOKEXXHXX XXXXXX)(XXX!:”:
KUAUXKXKXXXKX XXXX)(XXX/ HXXX-XX XUXKHKICXRXKXXXXXKAAXAX XOOOOCOAOOCOOOO XXXXXXXXXXT e
HXXXRXXXNKX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XHXAKKXXKKXRXXKXAXKANAK KXRRXAXAKXKHXXK KKK XXXXXXXOOETY :‘\,:
YOUXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX OGO OO0 XX XXX )()()()()(XXXXX'-u a;
XXXXXXXKXKX KX IOOCRXX XXNK-RX XXXXXXXXXXXXKXKKOKKXKK XXRXXXKNKOOOOONKKK XXXXXXXXXX -3
XXOHXKKXKXK XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXX KK RX XX KXXXKXKXXK KKK AKNK XXX AXXXXX M

P o

Deferido em 18/07/2019 e arquivado em 18/07/2019

/W ‘ P / Ne de Pdginas Capa N® Pdginas
Beynardo Feljé SFmpan Berwanger | 14 I I 1/1 |
SECRETARIO GERAL
Observagio:
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro G —
Empresa: QUEIROZ GALVAO S/A o
JUCERA

NIRE: 333.0016738-2 Protocolo: 00-2019/421315-3 Data do protocolo: 17/07/2019

CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 18/07/2019 SOB O NUMERO 00003689313 e demais constantes do termo de

autenticagio.

Autenticagdo: 3ABOBA221E3A3E23983A20F4Bl1F05E40E75401C5F0DESDE6346A6FDACIC1422

Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital,

informe o n® de protocolo.

assinado dngi(almente/

Pag. 1/14



Presidancia da Replblica

NIRE {DA SEDE OU DA RLAL QUANDD A SEOE FOR £M QUTRA UF)

| 33.3.0026738-2

Tipe Juridica

Secretaria de Micro e Paquena Empresa

Secretarla de Racionallzag3o e Simplificagio
Departamento de Registro Empresarial e Integragdo
Junts Camercial do Estado do Rio de Janeiro

ISocledade anénima

facte Emprasarial

lNcrmaI

Ne do Protocolo

00-2019/421315-3  17/07/2019-1047:53
JUCERJA

Giltima Arquivamento: | bt Calculado | Pago
00003671619 - 03/07/2019 Junta 595,00} $95,00
NIRE: 333.0016738.7 DRE! 21,00 ) 21,00

QUEIROZ GALVAD §/A

Baoleto(s): 103117374
Hach: BEASB97A-45F3-48CE-B813-314566943CB7

AN

REQUERIMENTO

AR

{lmo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

QUEIROZ GALVAO S/A

requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:

Cédigo Codigo .
da Ato Evento Qtde. | Descri¢dio do ato / Descrigdo do evento
007 959 1 |Ata de Assemblela Geral Extraordinéria / Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
XXX XXX | XXORXXAXKRNHHXKXKKKXK XX KIOOOEHKNAKNKEKK KRNI KKKKK XX KXKXXXKKRIOCK KKK KR KX KUKKKREXK
XXX XHK | XX RXARK AR KK EXKXRKKHKIHXHKE KR XKKKRA XK KR KK XXX KA I KKK KXK KKK KKKX AR KKK KXRARK
HXX XXH | XXX OOKRX KX X KRS XR KA XX KRR N IOCKXKK XA R KK ENA XK KKK RN R AKXKKAR K IXKA KR XX R XA
% XX EXXRXRIOCRXAX X HNURHNIAHK XXX KR XXX KKK N OKHKKXKR XK HXXIKH AKX XXX XU X XRXKAHK

Representante legal da empresa

g; Qé SZMA’

éﬁa(s EGoulys

Telefone de contato:

() 27546

Local Nome:
Assinatura:
703203
Data E-mail:

Pioutes@ Qe (o

Tipo de documento;

Data de criagdo:

17/07/2019

Data da 12 entrada;

IO A

00-2019/421315-3

ds - 143nyys

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: QUEIROZ GALVAO S/A
NIRE: 333.0016738-2 Protocolo:

00-2019/421315-3 Data do protocolo: 17/07/2019

CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 18/07/2019 SOB O NOMERO 00003689313 e demais constantes do termo de
autenticacdo.
Autenticagdo: 3AB0OBA221E3A3E23983A20F4{Bl1F05E40E75401C5FODESDE6346A6FDACIC1422
Para validar o documento acesse http://www.Jjucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo. Pag.

| UCEHJ;)

assinado dlgllalmenlv L
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g queiroz galvao

QUEIROZ GALVAO S.A.
CNPJ/MF ne 02.538.798/0001-55
NIRE 3330016738-2

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 01 DE JULHO DE 2019

1. DATA, HORARIO E LOCAL: Em 01 de julho de 2019, as 9:00 horas, na sede da
Queiroz Galvdo S.A. ("Companhia”), localizada na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na
Rua Santa Luzia, 651, 7° andar, Centro, CEP 20030-041,

2. CONVOCACAO E PRESENGA: Convocagdo dispensada, nos termos do artigo
124, §49, da Lei n° 6.404/76, por estarem presentes todos os acionistas da Companbhia,
representando assim a totalidade do seu capital social.

3. MESA: Presidente: Marcos de Queiroz Galvao; e Secretario: Ricardo de Queiroz
Galvao,

4, ORDEM DO DIA E DELIBERACOES: Apds exame e discussdo das matérias

apresentadas, os acionistas da Companhia, por unanimidade, aprovaram as seguintes
deliberagbes:

(@) Alterar a redagdo do artigo 18, paragrafo Unico do Estatuto Social da Companhia,
que passa a vigorar com a seguinte redagdo:

“Artigo 18. (omissis)

-~
Pardgrafo unico. As procuracles outorgadas pela Companhia terdo o prazo de ' ‘L oy
validade fixado nos respectivos instrumentos, néo podendo ser superior a 12 ,, €

(doze) meses, ressalvados os instrumentos que contemplem os poderes = o
cldusula ad judicia, efou de representagdo em processos administrativos efgy 1S iy

outorgados no dmbito dos financiamentos de longo prazo da Companhia ouXfe yiy G
suas controladas ou coligadas, e/ou outorgados a entidades que realizenfo
refinanciamento ou a reestruturagéo de dividas financeiras da Companhia o
suas controladas ou coligadas, os quais poderdo ser outorgadas por pra

!

Indeterminado.”
(T
U

(b) Aprovar a consolidacgio do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar de
acordo com a redag8io que constitui o Anexo I desta ata.

5. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a aprovar, foram encerrados os trabalhos
e lavrada a presente ata, na forma de sumario nos termos do artigo 130, §1° da Lej n®

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro L ——
Empresa: QUEIROZ GALVAO S/A .
NIEE: 333.0016738-2 Protocolo: 00-2019/421315-3 Data do protocolo: 17/07/2019 -JUCEH'A)
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 18/07/2019 SOB O NUMERO 00003689313 e demais constantes do termo de assinado digftalmente/
autenticagdo.

Autenticagdo: 3ABOBA221E3A3E23983A20F4B11F05E40E75401C5F0DESBDE6346A6FDACLC1422

Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n°® de protocolo. Pag. 3/14




g queiroz galvao

6.404/76, que foi lida, aprovada e assinada pelos acionistas representando a totalidade
do capital social da Companhia.

6. ASSINATURAS: Presidente: Marcos de Quefroz Galvdo; Secretdrio: Ricarde de
Queiroz Galvao. Acionistas: Antonio Augusto de Queiroz Galvao, Maria Dulce de Queiroz
Galvdo, Mauricio José de Queiroz Galvdo, Fernando de Queiroz Galvdo, Marcos de
Queiroz Galviio, Carlos de Queiroz Galvio, Roberto de Queiroz Galvéo, Carmen Licia
Galvdo de Souza Ledo, Ricardo de Queiroz Galvéo, Suzana de Queiroz Galvdo Gongalves,
Cristina de Queiroz Galvdo Mariz, e Paulo Cesar Viana Galvao.

Confere com o erigi livro proprio.

We Quefroz Galvio
Secretdrio

ds - 1d3nyve

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: QUEIROZ GALVAO S/A

NIRE: 333.0016738-2 Protocolo: 00-2019/421315-3 Data do protocolo: 17/07/2019

CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 18/07/2019 SOB O NUMERO 00003689313 e demais constantes do termo de
autenticagao.

Autenticag¢do: 3ABOBA221E3A3E23983A20F4B11F05E40E75401C5F0DESDE6346A6FDAC1C1422

Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n°® de protocolo.

JUCER ;)

assinado digitalmente,
e AT
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@ queiroz galvio

QUEIROZ GALVAO S.A.
CNPI/MF n© 02.538.798/0001-55 NIRE 3330016738-2

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 01 DE JULHO DE 2019

ANEXO
ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1°, A QUEIROZ GALVAO S.A. & uma sociedade empreséria por agdies subordinada
a este Estatuto Social, 8 Lel n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 ("Lei das S.A.") e
demais normas aplicaveis.

Artigo 2°. A Sociedade tem por objeto social: (a) a participagdo, como acionista ou
quotista no capital de outras empresas; (b) o assessoramento e a administragdo de
empresas; e (c) outras atividades afins e correlatas.

Paragrafo Unico. As atividades constantes do objeto soclal da Companhia poder&o ser
desenvalvidas no Brasil ou no exterior.

Artigo 3°, A Companhia, cuja duragdo serd por tempo indeterminado, tem sede e foro
na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Santa Luzia, n° 651, 7°
e 89 andares, Centro, CEP 20030-041, podendo, por deliberacdo da Diretoria, abrir e

instalar sucursais, filiais e escritérios no Brasil € no exterior. m
Jml

CAPITULO TI 2

CAPITAL SOCIAL E ACO m'

Artigo 49. O capital social, totalmente subscrito e Integralizado, é Ue
R$ 1.235.000.000,00 (um bilhdo, duzentos e trinta e cinco milhdes de regik)
representado por 1.056.291.386 (um bilhdo, cinquenta e seis milhbes, duzentas e
noventa e uma mil, trezentas e oitenta e seis) agoes, sendo: 1.020,291.386 (um bilhdo,
vinte milhdes, duzentos e noventa e um mil, trezentas e oitenta e seis) agdes ordinarias
nominativas, sem valor nominal e 36,000,000 (trinta e seis milhdes) agdes preferenciais
nominativas, sem valor nominal, A

Paragrafo Unico. As ages preferenciais tém as seguintes caracteristicas: (a) direito
ao recebimento de dividendo fixo cumulativo anual obrigatdrio, em valor a ser atribuido
em Assembleia Geral, que devera realizar-se anualmente no més de junho, a ser pago

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: QUEIROZ GALVAO S/A

NIRE: 333.0016738-2 Protocolo: 00-2019/421315-3 Data do protocolo: 17/07/2019

CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 18/07/2019 SOB O NUMERO 00003689313 e demais constantes do termo de
autenticacgao.

Autenticagdo: 3ABOBA221E3A3E23983A20F4Bl11F05E40E75401C5F0DESDE6346A6FDACIC1422

Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.

JUCER.] ﬁ

assinado digitalmenls/
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g queiroz galvao

trimestralmente, e na hipdtese de nédo haver Assembleia Geral deliberando sobre o valor
do dividendo fixo para determinado exerclcio, o Gltimo valor aprovado valeré para o
exercicio em questdo até que ocorra nova Assembleia Geral deliberando sobre o tema;
(b) direito ao voto nas deliberagGes de acionistas, sem restrigbes; (c) direito a
participagdo em igualdade de condigBes na distribuicdo dos lucros remanescentes;
(d) direlto de participar nos aumentos de capital em decorréncia de capitalizagdo com
reservas ou lucros acumulados; e (e) direito ao recebimento do dividendo fixo neo
exercicio em que o lucro for insuficiente, a conta das reservas de capital de que trata o
§ 10 do art. 182 da Lei das S.A.

Artigo 5°. Cada ac3o ordinaria nominativa e acdo preferencial nominativa tera direito a
um voto nas deliberactes da Assembleia Geral. As agOes ndo serdo representadas por
cautelas, comprovando-se a sua titularidade pela inscriggo do nome do acionista no Livro
de Registro de Agdes Nominativas da Companhia.

Paragrafo Unico. A Companhia poderéd emitir, a qualquer tempo, obedecidas as
prescrigbes legais, acBes nominativas ordindrias ou preferenciais.

CAPITULO III
ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE
1l ' :'.'.
Artigo 6°. A Companhia tera um Conselho de Administracdo e uma Diretoria. i -(;&
©r: e
, oy
Paragrafo Unico. O Conselho de Administracdo e a Diretoria terdo os poderes em M Qg
atribuicbes conferidos por este Estatuto Social, pelas normas que venham a ser;{} LIEEAY '{I:f
estabelecidas pela Assembleia Geral & pelas leis aplicaveis. 'c_{::‘ :” ;3?
o
o - b= ¥ y
SECAO I — DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO = § 3 ;§
(3 4 S
Artigo 7°. O Conselho de Administraco sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no% p% H }‘,
méximo, 10 (dez) integrantes, residentes ou ndo no pals, eleitos pela Assemblela Geral DX
e por ela destitufveis a qualquer tempo, com mandato unificado de 3 (trés) anos, ::'3 “;;
permitida a reeleigdo. ' ;_: i

Paragrafo Unico. Vencido o mandato dos conselhelros, este serd considerado
automaticamente prorrogado por prazo indeterminado até a ocorréncia da Assembleia
Geral que eleja novos conselheiros ou reeleja aqueles em exercicio do cargo.

Artigo 89, No caso de vacancia de cargo de conselheiro, o substituto sera eleito pelos
conselheiros remanescentes, vigorando seu mandato até a primeira Assemblela Geral.

Paragrafo Primeiro. Ocorrendo vacéncia na maioria dos cargos do Conselho de
Administragdo, sera convocada Assemblela Geral para proceder & nova eleiggo.
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Paragrafo Segundo. Em caso de término do mandato dos conselheiros, estes
permanecerdo em seus cargos até a eleicdo de novos membros.

Artigo 99. O Conselho de Administragdo terd um Presidente, que serad eleito pela
Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro. Nos casos de impedimentos eventuais do Presidente do Consetho
de Administrag8o, os demais conselheiros presentes a reunido escolherdo um dentre eles
para presidir a reunido. Ocorrendo a vacancia do cargo, o Conselho de Administragdo
deverd convocar uma Assembieia Geral na primeira oportunidade possivel, para escolha
de um novo Presidente.

Paragrafo Segundo. Compete ao Presidente em exercicio do Conselho de
Administracdo:

(a)  Convocar, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, as assembleias gerais
e, preferencialmente, presidi-las;

b) Convocar e, preferencialmente, presidir as reunides do Conselho de
Administragao. .

Artigo 10. O Conselho de Administragdo reunir-se-& por convocagdo do Presidente em
exercicio.
@

. - x ox x - T
Paragrafo Unico. As convacagdes para as reunioes deverdo discriminar a ordem do digigy
das respectivas reunides e serdo feitas por escrito, mediante entrega pessoal, correi€a
eletrBnico ou por fax aos conselheiros nos locais por eles informados a Companhia. g

Artigo 11. Das reuniSes do Conselho de Administracdo ser3o lavradas atas no Livro da‘,‘ oy &
Atas de Reunides do Conselho de Administraggo. ] g fi1 b
Artigo 12. O Conselho de Administragdio, que € érgéo de deliberagdo colegiada, instalar- ;g et
se-4, quando convocado, com a presenga minima de metade de seus membros, ":, €

deliberando por maioria de votos, sendo admitida a participagéo de conselheiros a

reunido via ligag8o telefénica, video conferéncia, ou outra forma de comunicagdo que
permita ao consetheiro expressar sua opinido aos demals conselheiros.

Artigo 13. Os conselheiros sdo dispensados de prestar caucio e serdo investidos em
seus cargos mediante assinatura no termo de posse favrado no Livro de Atas do Conselho
de Administra¢do, dentro do prazo de 30 (trinta) dias contados da Assembleia Geral que
os elegeu, ressalvada a hipotese de, presentes, assinarem a ata da Assembleia Geral
que os eleger e que valerd, nesse caso, também como termo de posse.

memmemmemmm———————n
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Artigo 14. Compete privativa e exclusivamente ao Conselho de Administracdo, sem
prejuizo das demais competéncias previstas neste Estatuto Social e na forma da lei:

1. Fixar a orientagdo geral dos negdcios sociais;

2, Eleger e destituir, a qualquer tempo, os Diretores da Companhia, fixando, por
ocasido da eleicdo, os respectivos cargos e aftibuicbes, sendo que um dos Diretores
devera, necessariamente, ocupar o cargo de Diretor Presidente da Companhia;

3. Convocar as Assembleias Gerais;

4. Manifestar-se previamente sobre o Relatorio da Administracdo e das contas da
Diretoria, propondo & Assembleia Geral a destinagdo dos lucros e a distribuigdo de
dividendos; '

5. Deliberar sobre: (@) levantamento de balancos semestrais cu em periodos
menores, &, com base neles, declarar dividendos; (b} declarar dividendos intermediarios
a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo balango
anual, ja submetido a Assembleia Geral Ordinaria;

6. Autorizar: v 0 poos }
.¢‘J Eﬁ
(a) a aquisicdio, a alienagdo e a constituicdo de Gnus reais sobre bens do ativo E‘i g
permanente da Companhia de valor superior a R$ 5.000.000,00 (cinco mithdes de reai% mw ‘% m
iy R
(b) a prestacdo de garantias a obrigagGes de terceiros; %‘I :
(c) a prestagdo de garantias em favor da prépria Companhia, das empresas por ég .
controladas, a ela coligadas e nas quais a Companhia tenha particlpag8o societéria, ¢
valor superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais); ] !gg ; b
(d) aformalizacdo de operagGes financeiras, de crédito e de financiamento em geral, ﬂ ’A
inclusive operagtes estruturadas, que excedam o valor de R$ 50.000.000,00 (cinquenta ';: L EA)

milhGes de reais);

(e) a alienacdo, oneracdo efou qualquer ato que implique em desfazer-se de
participagOes societarias em coligadas e controladas;

H a renlincla ou cesséo de direitos gue resultem em obriga¢8es para a Cempanhia
em montante superior a R$ 5.000.000,00 {cinco milhdes de reais);

(g)  a renlincia ou cessdo de direitos, em qualquer valor, relativos a participacdo da
Companhia em outras sociedades, inclusive preferéncia de subscrigdio de ag@es, de

L
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debéntures conversiveis em agGes, de bonus de subscricdo, de partes beneficiarias e
exercicio de opgdo de compra de agles;

7. Propor a Assembleia Geral aumento ou diminuigdo do capital social e a forma de
subscricdo, Integralizacdo e emissdo de agoes;

8. Escolher e destituir auditores independentes;

9. Fixar, dentro do valor global determinado pela Assembleia Geral, a remuneragdo
individual dos consetheiros e dos diretores;

10. Propor o pagamento ou crédito de juros, a titulo de remuneracdo do capital
préprio, na forma da legislagdo em vigor, cabendo ao Conselho de Administracdo a
deliberacdo de imputé-los ou ndo a conta de dividendos.

SECAO II — DA DIRETORIA

Artigo 15. A Diretoria da Companhia serd composta por, no minimo, 2 (dois) e, no
méaximo, 5 (cinco) integrantes, acionistas ou ndo, todos eles residentes no Pafs, com
mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleigdo, sendo um deles, necessariamente, o
Diretor Presidente.

o
Paragrafo Primeiro. Compete aos integrantes da Diretoria a representacdo ddk
Companhia e a pratica dos atos regulares de gestfo que lhes séo atribuidos por est:

Estatuto, por lei e pelas normas que venham a ser estabelecidas pela Assemblela Geralgn
b s

—

Paragrafo Segundo. Os integrantes da Diretoria tomarao posse de seus cargos
dispensados de prestar caucdo, dentro do prazo de 30 (trinta) dias, a contar da data den
sua eleicdo, mediante assinatura do respectivo termo, lavrado no Livro de Atas dasO
ReuniGes da Diretoria, ressalvada a hipotese de, presentes, assinarem a ata da
Assembleia Geral que os eleger, o que valerd, nesse caso, também como termo de posse.

Paragrafo Terceiro. Em caso de licenga, impedimento tempordrio ou vacancia, cabera
a Assembleia Geral escolher o substituto do licenciado, impedido ou titular do cargo
vago, na primeira reunifio que se seguir ao acontecimento. O substituto permanecera
no cargo até o desimpedimento ou o término da licenga do substituido, ou até o final do
mandato da Diretoria,

Paragrafo Quarto. Vencido o mandato dos integrantes da Diretoria, serd ele
considerado automaticamente prorrogado até a acorréncla de Assemblela Geral que
eleja novos membros ou reeleja aqueles em exerciclo.

Artigo 16. A Diretoria administrara a Companhia obedecendo rigorosamente ao
disposto neste Estatuto Social, em espedial ao que reza o seu artigo 17, as normas que
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venham a ser estabelecidas pela Assembleia Geral e a legislacdo aplicavel, sendo vedado
aos seus integrantes, isolada ou conjuntamente, a pratica de atos em nome da
Companhia estranhos ao seu objeto social.

Artigo 17. Compete & Diretoria:

I cumprir as disposigdes deste Estatuto Social e as deliberagdes da Assembleia
Geral;

II.  a prética de todos os atos necessérios ao funcionamento normal da Companhia,
inclusive a representacdo em juizo ou fora dele, no pais ou no exterior, e ainda:

(a) mediante a assinatura individual de um dos integrantes da Diretoria:

(a.1.) representar a Companhia perante quaisquer repartigdes publicas federais,
estaduais ou municipais, entidades autarquicas, empresas publicas, sociedades de
economia mista e empresas privadas, inclusive em procedimentos de licitacéo,
podendo, para esse fim, assinar propostas, declaragbes e documentos afins;

(a.2) outorgar procuragles ad judicia e aquelas que confiram poderes de
representacdo judicial da Companhia, Inclusive para fins de depoimento pessoal;

, " oW

(a.3) praticar atos relativos a registro e emiss@o de documentos relacionados g
assuntos trabalhistas, fiscais e alfandegarios; E’g
(b) mediante a assinatura conjunta de dois Diretores, ou assinatura de um Diretog;
em conjunto com um procuradar, ou, ainda, assinatura de dois procuradores, poderéoT
ser praticados os seguintes atos: %

(b.1)  assumir obrigagbes em geral, indusive contratos no Brasil ou no exterior;

(b.2)  realizar operacdes financeiras, de crédito e de financiamento em geral,

inclusive operagles estruturadas, que ndo excedam o valor de R$ 50.000.000,00
{cinguenta milhdes de reais);

(b.3) assinar cheques, letras de c8mbio, duplicatas, notas promissdrias,
podendo emitir, aceitar e endossar;

(b.4) movimentar contas correntes da Companhia, receber valores e quantias
passando recibo, dando quitagao;

(b.5) prestar e aceltar caugdo, fianca e outras garantias no exclusivo interesse
da Companhia, de sociedades por ela controladas ou a ela coligadas e nas quais
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detenha participagdo societéria, desde que em valor inferior a R$ 50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais);

(b.6) contratar operagbes de /easing, observados os limites especificamente
estabelecidos neste Estatuto Social para operagGes de crédito;

(b.7)  adquirir, alienar e constituir 6nus reais sobre bens do ativo permanente
da Companhia de valor inferior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

(b.8) celebrar contratos de consércio e de joint-venturs;
(b.9)  apos autorizagdo expressa do Conselho de Administragéo:

(b.9.1) renunciat ou ceder direitos que resultem em obrigagdes para a
Companhia em montante superior a R$ 5.000.000,00 (cinco mithdes de reais);

(b.9.2) adquirir, alienar e constituir Onus reais de bens do ativo
permanente da Companhia de valor superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes
de reais);
(b.9.3) formalizar operacBes financeiras, de crédito e de financiamento - )
em geral, inclusive operagbes estruturadas, que excedam o valor de g
R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais); & '('5
o QO
{b.9.4) alienar, onerar efou praticar qualquer ato que implique et A1 D
desfazer-se de participagGes societarias em controladas e coligadas; E;: L)
m o
{b.9.5) renunciar ou ceder direitos, em qualquer valor, relativos 0 o f; i
participagio da Companhia em outras sociedades, inclusive preferéncia def m ; ”
subscricdo de agbes, de debéntures conversivels em agBes, de bdnus d Ny b
fo e . o~ " prp il
subscrigdo, de partes beneficiarias e exercicio de opgdo de compra de agdes; L& o
e B
(b.9.6) prestar e aceitar caucdo, fianga e outras garantias no exclusivo ';2 ‘(,; :

interesse da Companhia, de sociedades por ela controladas e por ela ¢oligadas
e nas quais detenha participacdo societaria, em valores superiores a
R$ 50.000.000,00 {cinquenta milhdes de reais); e

(b.9.7) prestar garantias a obrigaces de terceiros.

Artigo 18. Para a pratica dos atos a que se refere o artigo anterior, poderdo ser
outorgadas procuragOes pela Companhia, com poderes especificos, mediante:

L a assinatura individual de um dos integrantes da Diretoria, em relagdo aos atos
previstos no artigo 99, II, item “a"; e

JUCER] A>
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II.  a assinatura conjunta de 2 (dols) integrantes da Diretoria, em rela¢do aos atos
previstos no artigo 99, I, item “b”.

Paragrafo Unico. As procuragdes outorgadas pela Companhia terdo o prazo de validade
fixado nos respectivos Instrumentos, ndo podendo ser superior a 12 (doze) meses,
ressalvados os instrumentos que contemplem as poderes da clausula ad judicia, e/ou de
representacio em processos administrativos efou outorgados no &mbito dos
financiamentos de longo prazo da Companhia ou de suas controladas ou coligadas, efou
outorgados a entidades que realizem o refinanciamento ou a reestruturagdo de dividas
financeiras da Companhia ou de suas controladas ou coligadas, os quais poderdo ser
outorgadas por prazo indeterminado.

CAPITULO IV
CONSELHO FISCAL

Artigo 19. O Conselho Fiscal, nde permanente, quando instalado na forma da lei, tera
3 (trés) membros efetivos e igual niimero de suplentes, acionistas ou ndo, residentes no
pais, e que preencham os requisitos da legislaggo aplicavel.

Paragrafo Unico. O Conselho Fiscal, quando instalado, funcionara até a primeira
Assembleia Geral ordinaria que seguir aquela de eleigdo, e tera as fungbes e competéncia
previstas em lei. '

CAPiTULO V

ASSEMBLEIA GERAL bl

Artigo 20. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente nos 4 (guatro) primei%

meses ap6s o término do exercicio social e extraordinariamente, sempre que convocad;?,
na forma da Lei das S.A.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral serd presidida e secretariada, preferencialmente

por acionistas da Companhia efou por seus diretores.

Artigo 21. A Assembleia Geral sera convocada pela Diretoria e instalar-se-4 na forma
prevista na Lei das S.A.

Artigo 22. Compete a Assembleia Geral deliberar e decidir sobre todas as matérias e
negdcios relativos ao objeto da Companhia, tomando as resolugdes que julgar
convenientes a sua defesa e desenvolvimento.

Paragrafo Unico. Além das matérias que por este Estatuto Social e por lei sejam de
competéncia da Assembleia Geral, compete-lhe também, fixar os honorérios individuais
ou globais dos integrantes da Diretoria.

o
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CAPITULO VI

EXERCICIO SOCIAL

Artigo 23. O exercicio social comegara em 1° de janeiro de cada ano e terminara em
31 de dezembro do mesmo ano, coincidindo com o ano civil,

Artigo 24. No fim de cada exercicio social, a Diretoria elaborard as demonstragGes
financeiras previstas em lel, baseada na escrituragdo mercantil da Companhia.

Artigo 25, Toda e qualquer distribuicgo de lucros, incluindo pagamento de juros sobre
capital proprio efou dividendos aos acionistas, respeitada a prioridade na distribuigdo
dos dividendos a que fazem jus as ac¢tes preferenciais, estara limitada e nédo superara o
valor correspondente a 0,001% do saldo remanescente do lucro liquido do exerciclo, até
a integral liquida¢@o das Obrigaces Garantidas, conforme termo definido na Cldusula
5.3.; (@), do Instrumento Particular de Acordo Global de Reestruturacdo e Outras
Avencas, a ser celebrado entre Banco Bradesco S.A., Itad Unibanco S.A., Banco
Votorantim S.A., Credit Suisse Préprio Fundo de Investimento Multmercado Investimento
no BExterior, Banco Santander (Brasil) S.A., a PMOEL Recebiveis Ltda., Banco do Brasil
S.A., na qualidade de credores, e a Companhia, Companhia Siderirgica Vale do Pindaré,
Construtora Queiroz Galvao S.A., Construtora Queiroz Galvdo S.A. — Sucursal Angola,

Construtora Queiroz Galvdo S.A. — Sucursal Chile, CQG Oil & Gas Contractors Inc,, ' ‘:’
COSIMA - Siderrgica do Maranh3o Ltda., Queiroz Galvdo Desenvolvimento de Negdcios rs
S.A., Queiroz Galvio Infraestrutura S.A., Queiroz Galvio Logistica S.A., Queiroz Galviilp  —
Saneamento S.A., Queiroz Galvdo International Ltd., Queiroz Galvao Mineragdo S.A, 2

a Timbauba S.A. (atual denominagdo da Queiroz Galvdo Alimentos S.A.), na qualid A
de devedoras. Do lucro liquido do exercicio, serdo destinados 5% (cinco por cento)t:
constituigdo da reserva legal, até o limite de 20% (vinte por cento) do capital social gh

Companbhia. I
w

Paragrafo Primeiro. A Companhia podera delxar de constituir reserva legal R

exceder a 30% {trinta por cento) do capital soqal

Paragrafo Segundo. Os acionistas poderdo deliberar a distribuicdo de dividendos
inferior ao constante deste artigo, ou a retenggo de todo o lucro.

Paragrafo Terceiro. A Diretoria poderd propor e a Assembleia Geral aprovar
distribuigdo antecipada de dividendos, a conta dos dividendos do exercicio. Ndo havendo
distribuigdo antecipada, os dividendos serdo pagos durante o exercicio em que os
mesmos tiverem sido aprovados.
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Paragrafo Quarto. Os dividendos n&o reclamados dentro de 03 (trés) anos, contados
da data em que tenham sido postos a disposicdo dos acionistas, prescreverdo em favor
da Companhia.

CAPiTULO VII
LIQUIDACAO

Artigo 26. A dissolugdo e liquidagdo da Companhia far-se-3o de acordo com o que
resolver a assembleia geral, obedecendo as prescricGes legais.

Rio de Janeirg; 01 de j de 2019,

(_Ricardd de Queiroz Galvio

ecretario da Mesa
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: g queiroz galvao

QUEIROZ GALVAO S/A V :
CNPJ/MF n2 02.538.798/0001-55 - NIRE n2 3330016738-2 e

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 24 DE JUNHO DE 2015

I, 1) LOCAL, DIA E HORA: Sede da Queiroz Galvio S/A (“Companhia”), na Rua Santa Luzia, 651 -
2599923 72 e 82 andares, Centro - Rio de Janeiro/RJ, no dia 24 de junho de 2015, as 9:00 horas.

2) CONVOCAGAO E PRESENCA: Dispensada a convocagio, tendo em vista a presenca dos
acionistas representando a totalidade do capital social.

3) MESA: Presidente: Marcos de Queiroz Galvio e Secretario: Ricardo de Queiroz Galvdo.
4) ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a (i) alteragdo, consolidacdo e publica¢do do Estatuto

Social da Companhia; e (ii} reeleigdo dos integrantes do Conselho de Administragdo da
Companbhia.

5) DELIBERAGAO: A unanimidade, os Acionistas decidiram aprovar:

a) A exclusio da Segdo li do Capitulo 1, correspondente aos artigos 15 ao 20, do Estatqu
Social da Companhia e a consequente renumeracio da Segdo lll, que passara a el
Secdo Il, e dos demais artigos; o

w =

b) A alteragdo da redagdo do caput do artigo 21 do Estatuto Social da Companhyia quﬁmg
apds a renumeracdo dos artigos, conforme deliberado anteriormente, correspbndera
ao artigo 15 e tera a seguinte redagdo: g«;

0
“Artigo 15 - A Diretoria da Companhia serd composta por, no minimo, 03 Yftrés| e..»
no méximo, 12 (doze) integrantes, acionistas ou ndo, todos eles residentes nd Pais ¢¥}
com mandato de 03 (trés) anos, permitida a reelei¢do.” _0 [p )
O

c) A consolidacio e publicagdo do Estatuto Social da Companhia, em virtude dasJ M

74a1mavﬁewmcmndaﬁonhmeﬂﬁ&emﬂﬂex&quefa%aiazeppanemgmnm N :“g
desta assentada, independentemente de sua transcri¢do; r~

d) Reeleger para compor o Conselho de Administragdo da Companhia, com mandato de 3
(trés) anos, a contar desta data, as pessoas a seguir qualificadas: (a) Para o cargo de
Presidente: Marcos de Queiroz Galvio, brasileiro, casado, engenheiro civil, residente
na Cidade e Estado de Sio Paulo e domiciliado na Av. Presidente Juscelino Kubitschek,
n. 360, 179 andar - ltaim Bibi, CEP 04543-000, portador da carteira de identidade n?®
1.339.984, expedida pela SSP/PE, inscrito no CPF sob o n2 475.316.904-97; (b) Para os
cargos de Conselheiros: Antonio Augusto de Queiroz Galvdo, brasileiro, casado,
engenheiro civil, residente na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, domiciliado na Rua
Santa Luzia n?® 651 - 82 andar — Centro, CEP 20030-041, portador da carteira de
identidade n2 7.633-D, expedida pelo CREA-PE, inscrito no CPF sob o n? 173.714.734-
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34; Fernando de Queiroz Galvdo, brasileiro, casado, engenheiro civil, residente na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro e domiciliado na Rua Santa Luzia n2 651 - 82 andar —
Centro, CEP 20030-041, portador da carteira de identidade n? 17.409-D, expedida pelo
CREA-PE, inscrito no CPF sob o n2 165.109.684-87; Mauricio José de Queiroz Galvdo,
brasileiro, casado, engenheiro civil, residente na Cidade e Estado do Rio de Janeiro e
) : domiciliado na Rua Santa Luzia n2 651 - 82 andar ~ Centro, CEP 20030-041, portador da
'( . carteira de identidade n® 10.046-D, expedida pelo CREA-PE, inscrito no CPF sob o n¢
2589924 233.110.534-00; Ricardo de Queiroz Galvio, brasileiro, casado, engenheiro civil,
residente na Cidade e Estado do Rio de Janeiro e domiciliado na Rua Santa Luzia n2 651
- 82 andar — Centro, CEP 20030-041, portador da carteira de identidade n2 85-1-04280-
6-D, expedida pelo CREA/RJ, inscrito no CPF sob o n2 CPF n2 784.917.977-34; e
Roberto de Queiroz Galvio, brasileiro, casado, industrial, residente na Cidade e Estado
de S3o Paulo e domiciliado na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n. 360, 172 andar -
Itaim Bibi, CEP 04543-000, portador da carteira de identidade n2 1.587.542, expedida
pela SSP/PE, inscrito no CPF sob o n2 497.104.944-49. A remuneragéo global anual da
Administracio da Companhia serd fixada posteriormente e em ato préprio da
Assembleia. DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTOQ: Os Conselheiros foram investidos
em seus cargos mediante a lavratura e assinatura de termo de posse lavrado no Livro
de Registro de Atas de Reuniio do Conselho de Administracio da Companhia.
Atendendo ao disposto no art. 147 da Lei n2 6.404/76, os Conselheiros declararam, sob
as penas da lei, ndo estarem impedidos de exercer a administragdo da Companhia, por
lei especial, ou em virtude de condenagdo criminal, ou por se encontrar sob os efeitos !
dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos pablicos, ou por &t
crime falimentar, de prevaricacdio, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou cgntra ﬁ’;
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de deﬁé‘sa d?mg
concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé puiblica, ou a propriedade. e N
L
e) Aprovar a lavratura sumariada da Ata, determinando o arquivamento na Conﬁnhia,
depois de rubricados pela mesa, dos documentos que interessam & Ass bleii \
realizada. J” wn
N
6) ENCERRAMENTO E DATA: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lida e ap‘mvadac}D
Rio de laneiro, 24 de junho de 2015. 3

P

0&

LH

7) ASSINATURAS: Presidente: Marcos de Queiroz Galvao; Secretério: Ricardo de Queiro;;)..
Galvio; Antonio Augusto de Queiroz Galvao, Maria Dulce de Queiroz Galvdo,: Mauricio
José de Queiroz Galvio, Fernando de Queiroz Galvdo, Marcos de Queiroz Galvao, Roberto
de Queiroz Galvio, Carmem Licia Galvdo de Souza Ledio, Ricardo de Queiroz Galvdo,
Suzana de Queiroz Galvio Gongalves, Cristina de Queiroz Galvdo Mariz, Carlos de Queiroz
Galvido e Paulo Cesar Viana Galvdo.

“Confere cg
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QUEIROZ GALVAO S.A.

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DENOMINAGCAO, SEDE, FINS E DURACAO

2599925 Artigo 12 - A QUEIROZ GALVAO S.A. & uma Sociedade empresaria por agdes subordinada

3 Lei 6.404/76, demais legislagdes aplicaveis e ao disposto neste Estatuto.

Artigo 292 - A Sociedade tem por objetivos: a) a participagdo, como acionista ou quotista

no capital de outras empresas; b) o assessoramento e a administracdo de
empresas; e c) outras atividades afins e correlatas.

Paragrafo Unico - As atividades constantes dos objetivos sociais da empresa poderdo ser

desenvolvidas no Brasil ou no exterior,

Artigo 32 - A Companhia, cuja duragdo serad por tempo indeterminado, tem sede e foro

1
Artigo 42 - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, ¢ e Rﬁj‘é

na Cidade do Rio de Janeiro - RJ, na Rua Santa Luzia, n? 651, 72 ao 82 andares,
Centro, CEP 20030-041, podendo, por deliberacéo da Diretoria, abrir e instalar
sucursais, filiais e escritérios no Brasil e no exterior.

CAPITULO I v 3

CAPITAL SOCIAL E ACOES “Cad
ars

1.235.000.000,00 (um bilhdo, duzentos e trinta e cinco milhoes d?’reai
representado por 1.056.291.386 (um bilhdo, cinquenta e seis rffilhdes,
duzentas e noventa e uma mil, trezentas e oitenta e seis) agées,ﬂs'éendo:
1.020.291.386 (um bilhdo, vinte milhdes, duzentos e noventa e oth mil,
trezentas e oitenta e seis) agdes ordinarias nominativas, sem valor noginal e~»
36.000.000 (trinta e seis milhBes) acdes preferenciais nominativas, s valokM

nominal. (3%
© (o)

Paragrafo Unico — As agdes preferencias tém as seguintes caracteristicas: a) direito ad~Jd

recebimento de dividendo fixo cumulative anual obrigatério, em valor &*
ser atribuido em Assembleia Geral, que devera realizar-se anualment_é_,\
no més de junho, a ser pago trimestralmente, e na hipétese de ndo
haver Assembleia Gerai deliberando sobre o valor do dividendo fixo
para determinado exercicio, o dltimo valor aprovado valerd para o
exercicio em questdo até que ocorra nova Assembleia Geral deliberando
sobre o tema; b) direito ao voto nas deliberacSes de acionistas, sem
restricdes; c) direito a participagdo em igualdade de condigbes na
distribuicio dos lucros remanescentes; d} direito de participar nos
aumentos de capital em decorréncia de capitaliza¢do com reservas ou
lucros acumulados; e e) direito ao recebimento do dividendo fixo no

bV o’
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<

exercicio em gque o lucro for insuficiente, & conta das reservas de capital
de que trata o § 12 do art. 182 da Lei n2 6.404/76.

Cada agdo ordinéria nominativa e agdo preferencial terd direito a um voto nas

_deliberagBes da Assembleia Geral. As acBes ndo serdo representadas por
cautelas, comprovando-se a sua titularidade pela inscrigdo do nome do
acionista no Livro de Registro de A¢des Nominativas da Companhia.

Artigo 592 -

25995926

Paragrafo Unico - A Sociedade poderé emitir, a qualquer tempo, obedecidas as prescri¢Ses
legais, agdes nominativas ordinarias ou preferenciais.

CAPITULO llI
ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE
Artigo 62 - A Companhia terd um Conselho de Administragdo e uma Diretoria,

O Conselho de Administragio e a Diretoria terdo os poderes e
atribuicdes conferidos pela lei e por este Estatuto.

Paragrafo Unico -

SECAO I - DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administragdo serd composto por no minimo 03 (trés) a no
maximo 10 (dez) integrantes, residentes ou ndo no pais, eleitos por Assembleia
Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, com mandato unificado de 3 (trég) §
anos, permitida a reelei¢do. - &y

Artigo 72 -

Vencido o mandato dos Conselheiros, este serd con
automaticamente prorrogado por prazo indeterminado até a oc ré
de Assembleia Geral que eleja novos Conselheiros ou reeleja aq
exercicio do cargo.

Paragrafo Unico -

Artigo 82 - No caso de vacincia de cargo de Conselheiro, o substituto sera eleit"f‘ pelosf'""l

o/

Hi.

B

RPN

el
T met

N sy

510

g

i &

.

T

Conselheiros remanescentes, vigorando seu mandato até a imei
————Assembleia-Gerak

Paragrafo Primeiro - Ocorrendo vacdncia na maioria dos cargos do Conselho, sery
convocada Assembleia Geral para proceder a nova eleicéo.

N

s,

Pardgrafo Segundo- Em caso de término do mandato dos Conselhéiros, estes

permanecerdo em seus cargos até a eleigdo de novos membros.

Artigo 99 - O Conselho de Administragiio terd um Presidente, que sera eleito pela Assembleia
Geral.

Nos casos de impedimentos eventuais do Presidente do Conselho, os
demais Conselheiros presentes a reunido escolherdo um dentre eles

Pardgrafo Primeiro -
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N

para presidir a reunido. Ocorrendo a vacéncia do cargo, o Conselho
de Administracdo devera convocar uma Assembleia Geral na primeira
oportunidade possivel, para escolha de um novo Presidente.

Paragrafo Segundo - Compete ao Presidente em exercicio do Conselho de Administracao:

' - _ a) Convocar, por delibera¢do do Conselho de Administragdo, as
2599927 Assembleias Gerais e, preferencialmente, presidi-las;

b) Convocar e, preferencialmente, presidir as reunides do
Conselho de Administragdo.

Artigo 10 - O Conselho de Administragdo reunir-se-d por convocagdo do Presidente em
exercicio.

Paragrafo Unico- As convocagBes para as reunides deverdo discriminar a ordem do dia
das respectivas reunides e serdo feitas por escrito, mediante entrega
pessoal, correio eletrénico ou por fax aos conselheiros nos locais por

eles informados a Companhia.

Artigo 11 - Das reunides do Conselho de Administragiio serfio lavradas atas no Livro de
Atas de Reunides do Conselho de Administracdo.

Artigo 12 - O Conselho de Administracdo, que é érgdo de deliberacdo colegiada, instalar-
se-d, quando convocado, com a presenga minima de metade de seus -y
membros, deliberando por maioria de votos, sendo admitida a participacdo degy; w?
conselheiros a reunifio via ligagdo telefonica, video conferéncia, ou outrgs W;‘;E
forma de comunicagio que permita ao conselheiro expressar sua opifido aos™ &3y}
demais conselheiros. };‘; G R
1 )

Artigo 13 - Os Conselheiros sdo dispensados de prestar caugdo e serdo investﬁﬁ)s em
seus cargos mediante assinatura no Termo de Posse lavrado no Livrode Atas
do Conselho de Administragio, dentro do prazo de 30 (trinta) dias caﬁtadosd‘
——————————daAssembleia que-os-elegeu; ressalvada-a-hipétese-de, pres i L% 3]
a Ata da Assembleia Geral que os eleger e que valerd, nesse caso, mnbém
como Termo de Posse. Co
~) e
Artigo 14 - Compete privativa e exclusivamente ao Conselho de Administrag¢do, sef® f:)n\
prejuizo das demais competéncias previstas neste Estatuto Social e na form®&

da lei:
1. Fixar a orientac¢ao geral dos negécios sociais;

2. Eleger e destituir, a qualquer tempo, os Diretores da Companhia, fixando,
por ocasido da eleigio, as respectivas atribuicdes, sendo que o Diretor-
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Presidente da Companhia deverd ser, necessariamente, um dos integrantes
do Conselho de Administracao;

3. Convocar as Assembleias Gerais;

4, Manifestar-se previamente sobre o Relatério da Administragdo e das contas
da Diretoria, propondo a Assembleia Geral a destinagdo dos lucros e a
distribuicdo de dividendos;

5. Deliberar sobre: a) levantamento de balancos semestrais ou em periodos
menores, e, com base neles, declarar dividendos; b) declarar dividendos
intermediarios 3 conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros

>

existentes no ultimo balango anual, j3 submetido a Assembleia Geral
Ordinaria;

6. Autorizar:

a) a aquisi¢do, a alienag3o e a constituicdo de énus reais de bens do ativo
permanente da Sociedade de valor superior a RS 5.000.000,00 (cinco
milhdes de reais);

b) a prestacdo de garantias a obrigagbes de terceiros;

¢) a prestaciio de garantias em favor da prépria Sociedade e das empresas
por ela controladas, de valor superior a RS 20.000.000,00 (vinte milhdes

de reais).;

d) a formalizagio de operagSes financeiras, de crédito e de financiamentB
em geral, que excedam o valor de R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes deu_,
reais); _.,

e) a alienacdo e/ou oneragdo de participacbes societarias em col@das e
controladas;

X

f) a reniincia ou cess3o de direitos que resultem em obrigagéesﬂpara as
Companhia em montante superior a R$ 5.000.000,00 {cinco millides deyy
reais); "‘3 no

Q0

g) a renincia ou cessdo de direitos, em qualquer valor, relativos @3
participacdo da Companhia em outras sociedades, inclusive preferéncfx)
de subscri¢iio de acdes, de debéntures conversiveis em agdes, de bonug~
de subscricio, de partes beneficidrias e exercicio de opg¢do de compra de
acdes.

7. Propor & Assembleia Geral aumento ou diminui¢do do capital_social e a
forma de subscrico, integralizagdo e emissdo de agBes; q;\OR‘A-/(,

\é‘ J

bV ot/
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2599929

Artigo 15 -

8. Escolher e destituir auditores independentes;

9 Fixar, dentro do valor global determinado pela Assembleia Geral, a
remunerac3o individual dos Conselheiros e dos Diretores.

10. Propor o pagamento ou crédito de juros, a titulo de remuneracdo do
capital préprio, na forma da legislagdo em vigor, cabendo ao Conselho de
Administracio a deliberagio de imputa-los ou ndo a conta de dividendos.

SECAO Il - DA DIRETORIA
A Diretoria da Companhia serd composta por,no minimo, 03 (trés) e, no

maximo, 12 (doze) integrantes, acionistas ou nio, todos eles residentes no
Pais e com mandato de 03 (trés) anos, permitida a reelei¢ao.

Paragrafo Primeiro - Compete aos Diretores a representacao da Companhia e a pratica dos

atos regulares de gestdo que lhes sdo atribuidos por lei e por este
Estatuto.

Paragrafo Segundo - Os Diretores tomardo posse de seus cargos, dispensados de prestar

cauciio, dentro do prazo de 30 (trinta) dias a contar da data da eleigdo,
mediante assinatura do respectivo termo lavrado no Livro de Atas das
Reunides da Diretoria.

Paragrafo Terceiro - Em caso de licenga, impedimento temporario ou vacancia, cabera ao

Conselho de Administragdo escolher o substituto do licenciadd, !

impedido ou titular do cargo vago, na primeira reunido gue se segui'rw
aoc acontecimento. O substituto permanecerd no cargo Até oiE
desimpedimento ou o término da licenga do substituido, ou atgp ﬁna}mH
do mandato da Diretoria. p s

C

Paragrafo Quarto- Vencido o mandato dos Diretores, este sera cog%rado

—————automaticamente prorrogado—por—prazo—indeterminad

Artigo 16 -

: Artigo 17 -

ocorréncia de reunido do Conselho de Administragdo que elejala NOVigy

Diretoria ou reeleja aquela em exercicio. % ND
A Diretoria administrara a Sociedade obedecendo rigorosamente ao dispostqd
neste Estatuto e na legislacdo aplicivel, sendo vedado aos seus integrantepny
isolada ou conjuntamente, a pratica de atos em nome da Sociedadep.
estranhos aos seus objetivos, tais como, a titulo de mero exemplo, operagoes
de favor em beneficio de terceiros, observadas as disposigbes contidas no
artigo 23, deste Estatuto.

Compete a Diretoria:

gﬂ/

"
Che
(LERE

5w
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|

1) cumprir as disposi¢des destes Estatutos e as deliberages da Assembleia
Geral e do Conselho de Administracao;

Il) além da pratica de todos os atos necessarios ao funcionamento normal da
Sociedade, inclusive a representacdio em juizo ou fora dele, no pais ou no
exterior, ainda:

250003 i
2599930 a) mediante a assinatura individual de um de seus Diretores:

a.1.) representar a Sociedade perante quaisquer reparti¢cdes publicas
federais, estaduais ou municipais, entidades autarquicas, empresas
publicas de economia mista e privada;

a.2) outorgar procuragdes “ad judicia” e aquelas que confiram poderes
de representacdo judicial da Companhia, inclusive para fins de
depoimento pessoal;

a.3) praticar atos relativos a registro e emissdo de documentos
relacionados a assuntos trabalhistas, fiscais e alfandegarios.

b) mediante a assinatura conjunta de dois Diretores, ou assinatura de um
Diretor em conjunto com um procurador, ou, ainda, assinatura de dois
procuradores:

b.1} assumir obriga¢des em geral, inclusive contratos no Brasil ou no

exterior; Dl —y
b.2) realizar operagdes financeiras, de crédito e de financiamento em & 'K"":
geral que ndo excedam o valor de RS 20.000.000,00 (vinte miihdes -’ h s
de reais); o Wi e ,",'”';
2 L
b.3) assinar cheques, letras de cdmbio, duplicatas, notas promisf;ﬂrias,
podendo emitir, aceitar e endossar; P ¢}

L

b.4) movimentar contas correntes da Sociedade, receber valg.fs ety
guantias passando recibo, dando quitagio; ) ™o
b.5) prestar e aceitar caugdo, fianga e outras garantias no exclusivo™«}
interesse da Sociedade, desde gque em valor inferior a RSID
20.000.000,00 (vinte milhdes de reais); £~

b.6) contratar operagbes de “leasing”;

b.7}) adquirir, alienar e constituir nus reais de bens do ativo permanente
da Sociedade de valor inferior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de

reais);

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: QUEIROZ GALVAO S/A
v ]/ Nire: 33300167382
Protocolo: 0020152733132 - 06/08/2015
Bernardo F. S, Berwanger CERTIFICO O DEFERIMENTO EM 07/08/2015, E O REGISTRO SOB O NIRE E DATA ABAIXO.
Secretdrio Geral Autenticagdo: 0D03253A1BBE829971F091D28701F06858DDA30384A2227008CC8B1CFF4F2D3B
Arquivamento: 00002798599 - 07/08/2015



S 3 gueiroz galvao

b.8) celebrar contratos de consércio e de “joint-venture”;

b.9) apds autorizaciio expressa do Consetho de Administragéo:

b.9.1) a renuncia ou cessdo de direitos que resultem em obrigacdes
L o ’ para a Companhia em montante superior a R$ 5.000.000,00
2599931 (cinco milhdes de reais);

b.9.2) adquirir, alienar e constituir énus reais de bens do ativo
permanente da Sociedade de wvalor superior a R$
5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

$.9.3} realizar operacdes financeiras, de crédito e de financiamento
em geral que excedam o valor de RS 20.000.000,00 (vinte
milhdes de reais);

b.9.4) alienar efou onerar participagdes societarias em coligadas e
controladas;

b.9.5) a rendncia ou cessdo de direitos, em qualguer valor, relativos
a participagdo da Companhia em outras sociedades, inclusive
preferéncia de subscricdo de agdes, de debéntures
conversiveis em acbes, de bdénus de subscricdo, de partes
beneficidrias e exercicio de opgdo de compra de agdes;

! b.9.6} prestar e aceitar caugdo, fianca e outras garantias né o :“__
? exclusivo interesse da Sociedade, em valores superiores a R$ %2 E'.'..'
! 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais). = P
IR
Artigo 18 - Para a pratica dos atos a que se refere o artigo anterior, poderdo ser outgtgada W:: 213

procuracdes pela Companhia, com poderes especificos, mediante a as€ifiatura
i conjunta de dois Diretores. As procuragdes outorgadas pela Compan ]terﬁo
-~ prazodevalidade fixado nos respectivos instrumentos, ndo poden
ser superior a 12 (doze) meses, ressalvados os instrumentos que contdmplerp,
os poderes da cldusula ad judicia e as procura¢des outorgadas no amifto d
financiamentos de longo prazo do empreendimento da Companhia ou‘ge su%
controladas, que poderdo ter prazo indeterminado.

. N
CAP{TULO IV —~
CONSELHO FISCAL
Artigo 19 - O Conselho Fiscal, ndo permanente, quando instalado na forma da Lel, terd

trés (3) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo,
mas, residentes no pais, e que preencham os requisitos da legislacdo
aplicavel.
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Paragrafo Unico- O Conselho Fiscal, quando instalado, funcionard até a primeira
Assembleia Geral Ordindria que seguir aquela de eleigdo, e terad as
fungdes e competéncia previstas em Lei.

AT S

o CAPITULO V
2599932 ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 20 - A Assembleia Geral serd presidida, preferencialmente, pelo Presidente do
Conselho de Administragdo, o qual convidara um representante da Sociedade

para secretariar os trabalhos.

Paragrafo Unico- A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente ou Vice-Presidente do
Conselho de Administragdo, o qual convidard um representante da
Sociedade para secretariar os trabalhos.

Artigo 21 - A Assembleia Geral serd convocada pelo Conselho de Administracdo, e na sua
falta pela Diretoria, e instalar-se-a na forma prevista na lei.

Artigo 22 - Compete & Assembleia Geral deliberar e decidir sobre todas as matérias e
negdcios relativos ao objeto da Companhia, tomando as resolugdes que julgar
convenientes a sua defesa e desenvolvimento.

Pardgrafo Unico- Além das matérias que por lei e por estes Estatutos, sejam de
competéncia da Assembleia Geral, compete-lhe também, fixar os 4 - =
honorérios individuais ou globais dos membros do Conselho de-guy =t

Administracdo e da Diretoria. - f::
w2 G
CAPITULO Vi ZE} A1 an i}
EXERCICIO SOCIAL < ‘
i
Artigo 23 - O exercicio social comegaré a 12 de janeiro de cada ano e terminara 331 de
dezembro-domesmo ano,—co'rneidindcmomﬂn&eivil. B sk
wn o
Artigo 24 - No fim de cada exercicio social, a Diretoria elaborard as demonstﬂgbem

financeiras previstas em lei, baseada na escrituragdo mercantil da Companhia’

Artigo 25 - Do lucro liquido do exercicio, serdo destinados: a) 5% (cinco por.cento) 5\’
constituicdo da reserva legal, até o limite de 20% (vinte por cento) do Capital
Social; b) o valor atribuido em Assembleia Geral para dividendo fixo a que
fazem jus as agdes preferenciais; e ¢} 3% (trés por cento) do saldo
remanescente 3 distribuigdo aos acionistas como dividendo obrigatorio.

10
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)

nhia podera deixar de constituir reserva legal no exercicio em

Paragrafo Primeiro - A Compa
s de capital,

que o saldo dessa reserva, acrescido do valor das reserva
exceder a 30% (trinta por cento) do capital social;

Os Acionistas poderdo deliberar a distribui¢ao de dividendos inferior

Paragrafo Segundo -
ao constante deste artigo, ou a retengdo de todo o lucro;

2599933

Paragrafo Terceiro- A Diretoria podera propor e a Assembleia aprovar distribuigdo
antecipada de dividendos, a conta dos dividendos do exercicio. N3o
havendo distribuicdo antecipada, os dividendos serdo pagos durante o
exercicio em gue os mesmos tiverem sido aprovados.

Paragrafo Quarto-  Os dividendos nio reclamados dentro de 3 {trés) anos, contados da
data em que tenham sido postos a disposi¢io dos acionistas,
prescreverio em favor da Sociedade.

CAPITULO VI
LIQUIDAGAO
Artigo 26 - A dissolucdo e liquidagso da Sociedade far-se-a de acordo com o que resolver
a Assembleia Geral, obedecendo as prescrices legais.
Rio de Janeiro, 24 de junho de 2015.
v )
gy
=
5
o
I
i
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~J
no
F ol
11
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: QUEIROZ GALVAO S/A
v / Nire: 33300167382
Protocolo: 0020152733132 - 06/08/2015
Bernardo F. S, Berwanger CERTIFICO O DEFERIMENTO
EM 07/08/2015, E O REGISTRO
Secretdrio Geral Autenticacio: ; SOB O NIRE E DATA ABAIXO.
utenticagéo: 0D03253A1BBE829971F091D28701F06858DDA30384A2227008CC8B1CFF4F2D3B

Arquivamento: 00002798599 - 07/08/2015




§83 JucE
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00-2018/159235-5 Recebido em 24/07/2018
JUCERIJA
NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Gtimo arquivamento: Orgic |Calculado |Pago
33,3.0016738-2 | 00003231341 - 23/07/2018 Junta 570,00 570,00
Tipo luridico NIRE: 33.3.0016738-2 DNRC 21,00 21,00
|Sociedade andnima | QUEIROZ GALVAO S/A
Porte Empresarial Boleto(s): 102744755
INormaI I Hash: 766C5987-EEOF-46FE-9DB0-622936A06313
Nome TERMO DE AUTENTICACAO
IQUEIROZ GALVAO S/A
Cddigo Ato Eventos
017 Cod Qtde. |Descrigdo do Ato / Evento
999 1 jAta de Reunido do Conselho de Administrag8o / Sem Eventos (Empresa)
XXX XX POOXXXX XXX X KXXOOOOOOX KX XK NXXNXX
XXX XX DOOOOCOOMX XXX KO XHXH KKK XL KX KKAXRKXK
xxx XX POOCOCOOEUX XXX XXX K XK XX KN XN
XXX XX DOCXOOKKIEX XK XXX XXX XXX XXAXNKRXK XK XKINKNAX

CERTIFICO O DEFERIMENTO POR ANTONIO MIGUEL FERNANDES, IGOR EDELSTEIN DE OLIVEIRA E MARCO ANTONIO DE OLIVEIRA SIMAO SOB O NUMERO E DATA ABAIXO:

Jl/v‘\ v—f‘/

Befnardo Felj6 Ssmpalo Berwanger

SECRETARIO GERAL

Observagdo:

NIRE / Arquivamento  |CNPJ |Enderego / Enderego completo no exterlor Balrro [Municipio Estado
00003237118 02.538.798/0001—55 Rua SANTA LUZIA 651 Centro Rio de Janeiro RJ
KKUXXXXKXX XX.XXX.XXX/ HAXX-XX XXOOOCOOOOXXXXXXXXXK XXX XXOOOXKXX XX
KXXXXXXXAXAX XX.XXX.XXX/ XXXX=XX 20O XXK OCOOOOOXXNXXX XKXXXXUXXX XX
XXXXXXXKXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXOOOOKXAXKXXAXXX XX KXXXKXXXXKAXAXKKXX HXXXKRXAXXX XX
KXRUXXXXXXXX XX .XXX.)(XX/ XXXX-XX XXXKXKKXKKXUXERRKRXAXXRXX DOOGOOOXXRXXXXKXX XXAKXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.)(XX.XXX/ XXXX-XX 200OOCBOOAOXXXXXXXXX FAOXROGOOKUAXXXX XXXXXXXXXX XX
XXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX FR00COOOOOCOCDOOXX XXXV XXX XX
JOOXXXKXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX MXAXKKOKXHRKRXXK XX XXX KXXX MUXXKRXKAXARKXXKKXRX XXX XX
AXXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXNXAXXXKNOXXXRHKKKKK KXXKHKXXXAKAAKXKKAKAX XXAXXXXXXX XX
HOXXKXKXXXKX XXXXXXXX/ HXAX-XX XXOOOOCOOOOCOOOOOONOKK 2OOOOCOCOO0OCOKXX XOOOCOKNX XX
XXXKXXXXXXX XX.XXX.)(XX/ XXXX-XX XXOOXXKOOKKRXXKKXXXXX XXXOUKXXKXXHXKRRXXX XXXXXXXXXX 3 | Xl
XERAKXKXKXX XKL XXX XX XXAK-XX XRXXIHKXKRKXKXXXHXNKKXKK XAXXXKHXXHXXXHAKKNKKK XXXXXXHXKXX * Cad )qg"'
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX YOKX-XX YOOOOOOCKXXXXKXXXXXXXK XXXIOKKUKKXAXKKKKX xxx’xxxxxx;y“ r__'r_';
XRXXXKRKKXK XX XXX XXX/ HOXX=-XX XXXOOKKIVOKXXNKXXXKRKX OOXUKUXKKKXKKRNXK xxxxxxxxxnv;;: ng
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXAKXXXAKRRAXXAXAXXNXKXXX XXXXXXXXXHRXXXXKKNK XXXXXXXXXXE,WU
XXXXXKXXXXX XX.XXX.XXX/ XXX -XX SOOOOOOOCCOOOOOXXNXX JOOOOCIOOOXKAXXX XXXXXXXXX);'FE
HXUXXXXXKXXX XX.XXX.XXX/ XOHK-XX KXXKHKXKXKXKXXKXKXAX AKX KXXKXKKOOCOHOKXXXXNK XXXXXXXXX)CJSF .
AXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXKXXXXAXKXXAXKXXXUXKXXX XXXAXRXKXKXXAXXXKAXXX XXXXXXXXX)&_’_ ‘;;
XXRXXNKNXNK XX XK XRXK-XX SOOI KKNXXKKHNHNXX FOOOKNOVOOKKRHNKXK xxxxxxxxmt'u, N
DOKOOOCKKXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXOOOXKOOKXXRRRXKKXXXXXX OO0 XXX m
KXOXUXRXXKXX XX.XXX XXX/ XXXX-XX XHUXXRRXXKXKX AKX AXRXKK 2O XXXXXXXXXX g

&~

Deferido em 01/08/2018 e arquivado em 01/08/2018

00-2018/159235-5

Ne de Péginas

Capa N¢ Paginas

L s I

1/1 |

autenticagao.

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: QUEIROZ GALVAO S/A
NIRE: 333.0016738-2 Protocolo: 00-2018/159235-5 Data do protocolo:

CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 01/08/2018 SOB O NUMERO 00003237118 e demais constantes do termo de

24/07/2018

Autenticagdo: 37D44FF73218BDAS558B8EA42C7COABEF75EAIFB1519BA60B7AR4A997CTDD61F
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.

JUCER.JA

assinado dlgi(almen(g/

Pag. 1/5




Prasidéncie de Republics

Secretaria da Micro a Paquana Empresa

Secretoria de Recionalizagio a Simplificaglio
Departamento de Registto Empresarlal e Integragio
Junta Comarcigl do Estado do Rio de Jansiro

NIRE (DA SEDE QU DA FLUAL QUANDO A SEDE FOR Ef QUTRA UF)

{ 33300167382 |

Tipo jurddico

|Sociedade anénima

Pare Empresaria)

INnrmal

N2 do Protacolo

00-2018/159235-5  27/07/2018- 153402

JUCERJA

Ultima Arquivamento: Oeyto Culculndo | Page

00003231341 - 23/07/2018 Junta 579,00 | 570,00
DREI 21,00{ 21,00

NIRE! 33.3.0016738-2
QUEIROZ GALVAO 5/A

Boleto(s): 102744755
Hesh: 766C5987-LEOF-A6FE-3DB0-622936A06313

(LA

IR

REQUERIMENTO

limo Sr., Presidente da Junta Comercial do Estade do Rio de Janeiro

QUEIROZ GALVAO S/A

requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:

(;id;g‘c; :3::&2 Qtde. | Descrigdo do ato / Descrigdo do evento .
017 999 1 |Ata de Reunido do Canselho de Administrag3o / Ata de Reunifio do Conselho de Administracdo
XXX 0 OO KOO XIO0ROODNNKR IO XRIOUHUOGIONR KX KK KKK XXXIX XXX KXREKIK
XXX XXX FXXXXXO000G0000000S000 NICOCGOHH00000000NB000OCO00N0OCOOON 0O OCNNXXXX XXX XXX
XXX XX PODCOOOOX KOO0 KX KINOOMNEX DO XXX XX CNOOOCOLX X X00C
XX J00( [ SOGOGONEGIA0O0E0NR0ONNCONNCMXOOOONNEXNNONONONOTNNONE KON X 0N X XX IONCO0OCX XN
Representante legal da empresa
Lo dy Sanems :
Local Nome: @Uk, 80 4517/ 0 &opben
f Assinatura: 4\
»97 /ﬂ?’/ﬂ’// Telefone de contato: (?;/ rs/ ;7/£/
Data E-mail: YGouten@Crinpz G o e, . -
Tipo de documento:  |Hibrido 8 7R s
~ o
Data de criagio: 24/07/2018 a3 = A s
Data da 12 entrada:  |24/07/2018 > 0T thy i
<
m
Y
|
W
bt 4
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@ queiroz galvao
QUEIROZ GALVAOQ S.A.

CNPJ N°© 02.538,798/0001-55 - NIRE N° 3330016738-2

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 2 DE JULHO DE 2018

LOCAL, DIA E HORA: Sede da Queiroz Galvdo S.A. ("Companhia”), na Rua Santa Luzia,
n° 651, 82 andar, Rio de Janeiro, R, no dia 2 de jutho de 2018, as 11:00 horas.

PRESENCA: Presentes os integrantes do Conselho de Administra¢ao, abaixo assinados.
MESA: Presidente: Marcos de Queiroz Galvdo; e Secretario: Ricardo de Queiroz Galvao.

ORDEM DO DIA: Exame, discussdo e votagdo acerca da eleigdo dos membros da Diretoria da
Companhia.

DELIBERACOES: A unanimidade, os Conselheiros decidiram eleger, para compor a Diretoria
da Companhia, por um mandato de 3 (trés) anos a contar desta data, os Srs.
(i) BARTOLOMEU CHARLES LIMA BREDERODES, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da carteira de identidade n° 1.601.497, expedida pela SSP/PE, inscrito no
CPF/MF sob o n© 167.859.244-72, para o cargo de Diretor Presidente; e (li) AMILCAR
BASTOS FALCAO, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/PE sab o n° 10.128 e no
CPF/MF sob o n© 284,573.744-00, para o cargo_de Diretor Executive Juridico, ambos com
enderego profissional na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Santa Luilz, a651 70 andar -
Centro, CEP 20030-041. Os Diretores ora eleitos atendem aos requisitos do art. 147 &, by
paragrafos da Lel n® 6.404/76 e serdo investidos em seus cargos mediante a Iavraturaﬁ .{:*
assinatura de termos de posse no Livro de Atas de Reunido da Diretoria da Companheagf Hﬂ o h

LID R
b ¢ e
ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, fol a presente ata lida, aprovada ﬁssinada
pelos presentes. o
T —d

ASSINATURAS: Presidente: Marcos de Queiroz Galvéo. Secretério: Ricardo de QueiragyGalvad,

Conselho de Administragdo: Presidente: Marcos de Queiroz Galvao; ConselheirosmAnto%
Augusto de Queiroz Galvdo, Fernando de Queiroz Galvdo, Mauricio José de Queiroz Galvagy
Ricardo de Queiroz Galvdo e Roberto de Queiroz Galvdo. [ 1% )

o~ '
Confere com o original.lavrado d livro proprio.
cardo d€ Queiroz Galvao
Segretario da Mesa
Queiroz Galvio S.A,
Rua Santa Luzia, 651, 7% 8° andares - Centro - Rio de Janeira CEP 20030-041 PABX +55 21 2131-7100 1
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QUEIROZ GALVAO S.A.
CNPJ N° 02.538.798/0001-55 - NIRE N 3330016738-2

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 2 DE JULHO DE 2018

TERMO DE POSSE

Eu, BARTOLOMEU CHARLES LIMA BREDERODES, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da carteira de identidade de n° 1.601.497, expedida pela SSP/PE, inscrito no
CPF/MF sob o n® 167.859.244-72, com enderego profissional na Rua Santa Luzia, n® 651,
79 andar, Centro, Rio de Janeiro, R1, CEP 20030-041, tendo sido eleito como Diretor Presidente da
QUEIROZ GALVAO S.A. na Reunido do Conselho de Administragdo realizada nesta data, declaro
aceitar a minha eleigdo e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres Inerentes
ao meu cargo, de acordo com as lels aplicivels e o Estatuto Social da Companhia, pelo que firmo
este Termo de Posse.

Para tanto, declaro, sob as penas da lei, que preencho os requisitos elencados nos artigos 146 e
147 e seus paragrafos da Lei n® 6.404/76, ndo estando impedido, por lei especial, de exercér
administragdo da Companhia, e nem condenado, ou sob efeitos de condenagBo, & pena que ve% ,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos plblicos, por crime falimentar, de prdﬂrica%
peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema%wanc ]
nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a€g publica
ou a propriedade. f;g

- S

Para fins do § 20 do art. 149 da Lei n® 6.404/76, todas as citagdes e intimacGes em &'socesm
administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestdo como Diretor Presidente repmr-seg
cumpridas mediante entrega no enderego acima indicado. ~3
pR
B~
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@ queiroz galvao

QUEIROZ GALVAO S.A.
CNPJ N© 02,538.798/0001-55 - NIRE N° 3330016738-2

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 2 DE JULHO DE 2018

TERMO DE POSSE

Eu, AMILCAR BASTOS FALCAO, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/PE sob o
n® 10.128, e no CPF/MF sob o n° 284.573,744-00, com enderego profissional na Rua Santa Luzia,
n° 651, 7° andar, Centro, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20030-041, tendo sido eleito como Diretor
Executivo Juridico da QUEIROZ GALVAO S.A. na Reuniio do Conselho de Administracio
realizada nesta data, declaro aceitar a minha eleicdo e assumir o compromisso de cumprir
fielmente todos os deveres Inerentes ao meu cargo, de acordo com as leis aplicéveis e o Estatuto
Sacial da Companhia, pelo que firmo este Termo de Posse,

Para tanto, declaro, sob as penas da lei, que preencho os requisitos elencados nos artigos 146 e
147 e seus paragrafos da Lei n® 6.404/76, néo estando impedido, por lei especial, de exercer a
administragdo da Companhia, e nem condenado, ou sob efeitos de condenacéo, a pena que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, por crime falimentar, de prevaricag3o,.
peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema ﬁné Esgir_d:,?
nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as rela¢des de consumo, a fé %&Iica f;:

ou a proptiedade. Ww =~ oy
T oan e
e L 21

o <
Para fins do § 2° do art. 149 da Lei n° 6.404/76, todas as citagdes e intimagdes €h processos'

it

-

———administrativo ieJUdiclaimlatluosa@to&d&minhagesté&comwirempéxeeuﬂvo%utar se-gol )"

[T
cumpridas mediante entrega no enderego acima indicado. IR &
' e O
: . . L
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~ Multimercado Investimento no Exterior, Banco Santander (Brasil) S.A., MOEU'I

PROCURACAO

OUTORGANTE: QUEIROZ GALVAO S.A., sociedade por agBes, sem registro de
companhia aberta perante a CVM, com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, na Rua Santa Luzia, n° 651, 79 e 8° andares, Centro, inscrita no CNPJ/ME
sob 0 n° 02,538.798/0001-55, neste ato representada nos termos do seu Estatuto Social.

OUTORGADOS: (i) SIDNEY LEE SAIKOVITCH DE ALMEIDA, brasileiro, casado,
economista, portador da carteira de identidade n© 18.184.026-1, expedida pela SSP/SP,
inscrito no CPF/ME sob o n® 092.233.458-71; (ii) LEANDRO LUIZ GAUDIO
COMAZZETTO, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da carteira de
identidade n® 25.756.857-8, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°
278.042.388-94, ambos com endereco profissional na cidade do Rio de Janeiro/RJ, na
Rua Santa Luzia, 651, 2° mezanino, Centro, Rio de Janeiro/R]; e (iii) THIAGO LUIZ
REGUEIRA DOS SANTOS, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/PE sob o n©
26.496, e no CPF/ME sob o n® 057.947.184-55, com endereco profissional na cidade do
Rio de Janeiro/RJ, na Rua Santa Luzia, 651, 7° andar, Centro, Rio de Janeiro/RJ.

PODERES: Pelo presente instrumento particular de mandato, a OUTORGANTE
acima qualificada, neste ato representada na forma de seus atos societarios, nomeia e
constitui os OUTORGANTES acima qualificados, como seus procuradores, que 'poderéq,,' )
sempre mediante a assinatura conjunta de 2 (dois) dos OUTORGADOS, representar eay =<t
OUTORGANTE na pratica dos seguintes atos: w ;oo
> W G
(a) Assinar, pela OUTORGANTE, o “Instrumento Particular de Acordo G/@a/ de (TRY
Reestruturaco e Outras Avengas” (“Acordo CQGDNSA"), entre Banco BradesfB S.A.,
Itad Unibanco S.A., Banco Votorantim S.A., Credit Suisse Préprio Fundo de Investtmento o

Recebiveis Ltda., Banco do Brasil S.A., na qualidade de credores ("Credores COGIII\!SA"E; il
e Queiroz Galvao S.A., Companhia Slderurglca Vale do Pindaré, Construtora Queiragyg 2%}
Galvdo S.A., Construtora Queiroz Galvdo S.A. — Sucursal Angola, Construtora Queir®» Co
Galvao S.A. — Sucursal Chile, CQG Oil & Gas Contractors Inc., COSIMA - Slderurglca &
Maranhdo Ltda., Queiroz Galvdo Desenvolvimento de Negocios S.A., Queiroz Galvdo
Infraestrutura S.A., Queiroz Galvao Logistica S.A., a Queiroz Galvdo Saneamento S.A,
Queiroz Galvdo International Ltd., Queiroz Galvdo Mineragdo S.A. e a Timbauba S.A., na
qualidade de devedoras ("Devedoras CQGDNSA"), incluindo poderes para celebrar (a.1)

todos e quaisquer contratos efou aditamentos aos contratos existentes junto aos
respectivos Credores CQGDNSA, bem como escrituras efou outros instrumentos
aplicaveis, conforme listados no Anexo B do Acordo CQGDNSA, os quais passarao a

e pratlcar atos necessarios ou convenientes para a

ef/ou constituicao das respectivas garantias, confon o i bl I
NTCOR preeasn) oisia repmags
o Mroncrisdo v pesin e
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CQGDNSA e nos Instrumentos Bilaterais CQGDNSA, (a.3) substabelecimentos de
poderes no ambito de quaisquer instrumentos ou contratos que estejam relacionados ao
Acordo CQGDNSA e aos Instrumentos Bilaterais CQGDNSA, incluindo poderes a
signatarios do Acordo CQGDNSA, dos Instrumentos Bilaterais CQGDNSA e/ou dos
instrumentos de constituicao de garantias a eles relacionados, para assinar documentos
e praticar atos necessarios ou convenientes para a efetivagdo dos registros, averbacbes
e/ou excussdo das respectivas garantias; e (a.4) o correspondente Termo de Fianca
tratando das obrigacoes assumidas nos termos do Acordo CQGDNSA e dos Instrumentos
Bilaterais CQGDNSA;

(b) Assinar, pela OUTORGANTE, o “Instrumento Particular de Acordo Global de
Reestruturacdo e Outras Avengas” (“Acordo QGDI"), entre Banco Bradesco S.A., Ital
Unibanco S.A., Banco do Brasil S.A. e Enforce Gestdo de Ativos S.A. (“Credores QGDI"),
na qualidade de credores, a Queiroz Galvao Desenvolvimento Imobilidrio S.A., na
qualidade de devedora, a Queiroz Galvdo S.A. e a Construtora Queiroz Galvdo S.A., na
qualidade de fiadoras e a Queiroz Galvdo Empreendimentos Ltda., na qualidade de
obrigada adicional ("Devedoras QGDI"), incluindo poderes para celebrar (b.1) todos e
quaisquer contratos e/ou aditamentos aos contratos existentes junto aos respectivos
Credores QGDI, escrituras efou outros instrumentos aplicdveis, conforme listados no
Anexo A-3 do Acordo QGDI, os quais passardo a regular todos os direitos e obrigacdes
aplicaveis entre respectivos Credores QGDI e Devedoras QGDI (“Instrumentos Bilaterais
QGDI"), (b.2) assinar documentos e praticar atos necessarios ou convenientes para",qlﬂ. -
efetivacdo dos registros, averbagdes efou constituicdo das respectivas garantiages ‘t‘:
conforme previstas no respectivo Acordo QGDI e nos Instrumentos Bilaterais @EDI,Eﬁ'{S ¢ A
(b.3) substabelecimentos de poderes no ambito de quaisquer instrumentos ou cilitratos

' que estejam relacionados ao Acordo QGDI e aos Instrumentos Bilaterais QGDI, i%luindo

’: poderes a signatarios do Acordo QGDI, dos Instrumentos Bilaterais QGDI ef8u dos

""“instru_mentos de constituicdo de garantias a eles relacionados, para assinar docginent@f,

‘e praticar atos necessarios ou convenientes para a efetivacdo dos registros, ave"@ag(”)m
e/ou excussao das respectivas garantias, \1

(c) Assinar, pela OUTORGANTE, o “Instrumento Particular de Renegociacdo de DMQ
Tie Outras Avengas”, entre a Queiroz Galvao S.A. e a Construtora Queiroz Galvdo-S.A., na
. yqualidade de obrigadas, o Banco BTG Pactual S.A., o Banco Crédit Agricole Brasit S.A.,
‘~~Banco ABC Brasil S.A,, Banco Santander (Brasil) S.A., Banco Nacional de
iy »'Z;’":‘Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES, na qualidade de credores, e a Queiroz
: Galvdo Saneamento S.A., e Agropecuaria Rio Aratal Ltda., na qualidade de garantidoras
(“Acordo MoveSP"), incluindo poderes para celebrar (c.1) assinar documentos e praticar
atos necessarios ou convenientes para a efetivagdo dos registros, averbacbes e/ou /"
constituigao das respectivas garantias, conforme previstas no respectiyo Acordo MoveSP;
e (c.2) substabelecimentos de poderes no ambito de quajsqUer instrumentos o

do Acordo MoveSP efou dos instrumentos de &Bnsiieircaer rto(fane e
?ﬁﬁ‘gﬁ‘:@:&wp!u -‘ v
qﬁmgmw-:mr v gare
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relacionados, para assinar documentos e praticar atos necessarios ou convenientes para
a efetivacdo dos registros, averbagdes e/ou excussao das respectivas garantias;

(d) Assinar, pela OUTORGANTE, o “Instrumento Particular de Acordo e Outras
Avencas” (“Acordo EAS"), entre o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social — BNDES, na qualidade de credor, e a Queiroz Galvao S.A., a Construtora Queiroz
Galvao S.A. e a Queiroz Galvdo Naval S.A., na qualidade de devedores e/ou garantidores;

(e) Assinar, pela OUTORGANTE, o “Primeiro Aditamento e Consolidagdo do
Instrumento Particular de Escritura da 32 (Terceira) Emisséo de Colocagéo Privada de
Debéntures Simples, NGo Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirograféria, com Garantia
Real e Fidejussoria Adicional, em Série Unica, da Construtora Queiroz Galvéo 5.A.", entre
a Construtora Queiroz Galvdo S.A., como emissora, e, como fiadoras, Queiroz Galvao
S.A., Companhia Siderurgica Vale do Pindaré, Construtora Queiroz Galvao S.A. — Sucursal
Angola, Construtora Queiroz Galvao S.A. — Sucursal Chile, CQG Oil&Gas Contractors Inc.,
Cosima — Siderdrgica do Maranhdo Ltda., Queiroz Galvao Desenvolvimento de Negdcios
S.A., Queiroz Galvdo Infraestrutura S.A., Queiroz Galvao Logistica S.A., Queiroz Galvao
Saneamento S.A., Queiroz Galvdo International Ltd., Queiroz Galvdo Mineragao S.A. e
Timbalba S.A;

(f) Assinar, pela OUTORGANTE, o “Segundo Aditamento e Consolidagio do
Instrumento Particular de Fscritura da 42 Emissdo de Debéntures Simples, Nag
Conversiveis e Nio Permutdveis em Acdes, da Espécie Quirografsria, em Série Unic%
para Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos de Distribuigao, da Construtorql@ue/rg
Galvdo S.A.”, entre a Construtora Queiroz Galvao S.A,, como emissora, a GDC rtnamq
Servicos Flduc1ar|os Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., comcﬁg\gente
Fiduciario, representando a comunhdo de Debenturistas, e, como fiadoras, %ueiroz
Galvdo S.A., Companhia Sider(rgica Vale do Pindaré, Construtora Queiroz Galvévs Amb
www@g@l&eg
Contractors Inc., Cosima ~— SiderGrgica do Maranhdo Ltda., Queiroz "&aIV@
Desenvolvimento de Negocios S.A., Queiroz Galvao Infraestrutura S.A., Queiroz Galvéesd
Logistica S.A., Queiroz Galvdo Saneamento S.A., Queiroz Galvdo International Ltd. F‘-‘
Queiroz Galvao Mineracao S.A. e Timbatba S.A;

.. (g) Assinar, pela OUTORGANTE, a “Escritura Particular de 69 (sexta) Emissdo de

v . Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agbes, da Espécie com Garantia Real e
Garantia Fidejussdria Adicional, em 3 (trés) Séries, para Distribuicdo Pdblica com
Esforcos Restritos de Distribuicdo, da Queiroz Galvdo S.A.”", entre Queiroz Galvdo S.A,,

na qualidade de emissora, a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilirios Ltda., na qualidade de Agente Fiducidrio, e a Companhia Siderirgiea Vale do

Pindaré, a Construtora Queiroz Galvdo S.A., a Construtora Queiroz Galvg — Sucursal

Inc., a COSIMA — Sidertrgica do Maranhéo Ltda., a (§J 1S
Negocios S.A., a Queiroz Galvao Infraestrutura .. 5ae
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Queiroz Galvdo Saneamento S.A., a Queiroz Galvao International Ltd., a Queiroz Galvao
Mineracdo S.A., a Timbalba S.A., a QGMI Participacoes Ltda. e a CQG Construgdes
Offshore S.A., na qualidade de fiadoras;

(h) Assinar, pela OUTORGANTE, a “Escritura Particular da 7' Emissdo Privada de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agbes, da Espécie Quirografdria, em Série
Unica, da Queiroz Galvéo S.A.";

(i) Assinar, pela OUTORGANTE, o “Instrumento Particular de Renegociacdo, Confisséo
de Divida, e Outras Avengas”, entre a CQG Construgdes Offshore S.A., a Queiroz Galvao
S.A., a Construtora Queiroz Galvao S.A. e a CQG Oil & Gas Contractors Inc., Credit Suisse
Préprio Fundo de Investimento Multimercado Investimento no Exterior e Fornax I —
Fundo de Investimento em Direitos Creditorios Nao-Padronizados;

(J) Assinar, pela OUTORGANTE, todos os instrumentos, acordos, contratos e/ou
documentos necessarios para o bom e fiel cumprimento do objeto do presente mandato,
com amplos e plenos poderes para tomar toda e qualquer providéncia e praticar todo e
qualquer ato necessario ou conveniente para tanto.

O presente mandato sera valido pelo prazo de 90 (noventa) dias contados da presente
data.

‘» A{g ; QUEITQZ/GK VA({ sh !
{Representada po a?to\ehvfeu Cha Lima Brederodes e Amilcar Bastos F%téo
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OFICIAL DE REGISTRO DE TITULOS E DOCUMENTOS

DA COMARCA DE BARUERI - SP
Alameda Araguaia, 190 — Alphaville — Barueri/SP — CEP: 06455-000
Site: http://www.cartoriodebarueri.com.br

CNPJ: 05.641.292/0001-65
Oficial: Carlos Frederico Coelho Nogueira

CERTIDAO DE REGISTRO PARA FINS DE
PUBLICIDADE E EFICACIA CONTRA TERCEIROS

SELO DIGITAL

CERTIFICO que o documento em papel foi prenotado sob n° 1.484.506 em 02/09/2019 ¢
registrado em microfilme sob o n° 1.528.724 em 03/09/2019 .

NATUREZA DO DOCUMENTO: ALIENACAO DE ACOES

Barueri, 03 de Setembro de 2019,

SERGIO RICARDO BETTI
Escrevente Autorizado

/
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